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Zatozyciel i prezes Apsys

SEOWO WETEPU

Od poczatku swojego istnienia Apsys realizuje odwazna wizje

rozwoju przestrzeni miejskich. Jako firma rodzinna pokazalismy,

ze podejscie oparte na szacunku dla dziedzictwa, dazeniu do
doskonatosci i dtugoterminowym mysleniu moze zmieniac oblicze
miast. Projekt Canopia w Bordeaux doskonale oddaje DNA Apsys:

to wielofunkcyjna. przyjazna dla pieszych, zielona dzielnica, ktora
harmonijnie taczy innowacje z poszanowaniem historii. Dzieki naszej
wiedzy i doswiadczeniu kontynuujemy proces rewitalizacji przestrzeni
miejskich, realizujgc takie przedsiewziecia jak modernizacja dawnej
siedziby AP-HP, projekt Hospitalités Citoyennes czy przebudowa wezta
przesiadkowego Lyon Perrache. Kazdy z tych projektow to odpowiedz
na ztozone wyzwania i préba nadania nowej tozsamosci miejscom o
wyjatkowym znaczeniu - w zgodzie z potrzebami dzisiejszych

i przysztych pokolen.

Zmiana charakteru uzytkowania jest jednym z najtrudniejszych

i najbardziej ztozonych aspektow dziatalnosci zwigzanej

z nieruchomosciami. To zadanie wymagajace zachowania réownowagi
oraz podejscia zaktadajacego poszanowanie historii miejsc oraz

ich otoczenia. Wigze sie ono z przeksztatceniem wymagajacych
modernizacji i uwagi miejsc w przestrzenie tetnigce zyciem,
dostosowane do petnienia nowych funkgji i spetniajace najwyzsze
standardy architektoniczne i Srodowiskowe. To wiasnie nasze
wyjatkowe doswiadczenie i wiedza pozwolity nam tchnaé nowe
zycie w dwustuletnig Hale Targowa w Gdansku. Sukces ten
zawdzieczamy naszej zdolnosci do tgczenia ambicji z realizmem
ekonomicznym, przy jednoczesnym tworzeniu wartosci dla naszych
partnerdw i klientow.

Nasza najwiekszg sitg sg jednak ludzie. Apsys to przede wszystkim
zespot 350 zaangazowanych pracownikow, ktorych taczy kultura
szacunku i dgzenia do doskonatosci. Pomimo wyzwan rynku
nieruchomosci, udato nam sie uczynic rok 2024 wyjatkowym

- dzieki wzmocnieniu zespotdw i usprawnieniu procesow.

Nasze zobowigzanie pozostaje niezmienne: tworzyc projekty,
ktore przetrwaja probe czasu i bedg inspirowac. Bo tworzy<¢ z pasja,
to tworzy¢ na zawsze.

Rok 2024 byt
kluczowy dla

ESG w Apsys

- zbudowalismy
solidne fundamenty
do wdrozenia
ambitnej strategii
ESG, pozostajac

w zgodzie

z DNA Grupy’
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PREZEMTACJA APSY(S

RAZEM,
INNE MIASTO
JEST MOZLIWE

2,5 MLD €

WARTOSC AKTYWOW WEASNYCH
(WEDtUG UDZIALU KAPITALOWEGO)

TRV

Jako ekspert w zakresie rewitalizacji przestrzeni
miejskich, Apsys opracowuje, realizuje, zarzadza
i promuje projekty o wysokiej wartosci dodane;j
wspierajgce transformacje obszarow miejskich:
wielofunkcyjne projekty, centra handlowe,

biura, mieszkania i hotele. ]
PROJEKTOW DEWELOPERSKICH W PORTFELU
(5 DO ODSPRZEDAZY, 4 DO PRZYSZtEGO

ZARZADZANIA)
Apsys, przekonany ze przysztosc nalezy budowac w oparciu o to, co

juz istnieje, stawia rewitalizacje miast w centrum swoich projektow.
Optymalizujac istniejace zasoby, minimalizujac slad weglowy i promujac
ponowne wykorzystanie materiatéw, zespoty Apsys kieruja sie zasada
umiaru i kazdego dnia podnosza standardy efektywnosci spotecznej

i sSrodowiskowej - zarowno w procesach deweloperskich, jak i operacyjnych.
Apsys zapewnia wysoka jakos¢ funkcjonowania swoich obiektow i ich
zrownowazony rozwaj dzieki rygorystycznemu podejsciu oraz ,szytej na
miare” koncepcji funkcjonalnej, ktdra czyni te miejsca tetnigcymi zyciem

i otwartymi dla wszystkich.

Wsrod flagowych projektow spotki znajduja sie: Manufaktura w todzi,
Posnania w Poznaniu, Beaugrenelle i Boom Boom Villette w Paryzu, Muse

w Metz, Neyrpic w Grenoble i Steel w Saint-Etienne. W tym samym duchu
Apsys rozwija wielofunkcyjna dzielnice Canopia w Bordeaux, La Maison

du Peuple w Clichy oraz przebudowuje centrum przesiadkowe Lyon
Perrache i dawng siedzibe AP-HP w Paryzu, w ramach projektu ,Hospitalités
Citoyennes". Wszystkie te dziatania sq wyrazem jego zaangazowania na rzecz
miasta bardziej ukierunkowanego na cztowieka, zrownowazonego

i otwartego na przysztosc.

WSKAZNIK OBLOZENIA
FINANSOWEGO

Apsys zarzadza tacznie 32 nieruchomosciami zlokalizowanymi we Francji

i w Polsce - zaréwno jako wtasciciel, jak i zarzadca dziatajacy na rzecz innych
podmiotéw. Wartos¢ catkowita zarzadzanego portfela wynosi 4,7 miliarda
euro, przy udziale wtasnym na poziomie 2,5 miliarda euro.

. NIERUCHOMOSCI W ZARZADZANIU
? O WARTOSCI 4,7 MLD €

04

AKTYWOW WEASNYCH
W PORTFELU NIERUCHOMOSCI

8

AKTYWOW W RAMACH ZWIEKSZANIA
WARTOSCI NIERUCHOMOSCI

92 MLN<€

PRZYCHODOW Z WYNAJMU

¥
11M m?
W ZARZADZANIU

JAAPSYS

L



NASZA M!S

JESTESMY TWORCAMI
ZROWNOWAZONYCH | PEENYCH
ZYCIA PRZESTRZENI; TWORZYMY

MIEJSCA Z ODWAGA, TROSKA
| W ZGODZIE Z NAJWYZSZYMI

STANDARDAMI

Manufaktura 2006
todz, Polska

Jedna z pierwszych inwestycji Apsys

w Polsce. Ten charakterystyczny projekt
to rozlegty kompleks taczacy handel,
kulture i rozrywke na powierzchni najmu
127 000 m?, przywracajacy do zycia
dawne tereny pofabryczne.

Beaugrenelle 2013

Paryz, Francja

To ekskluzywne centrum miejskie,
bedace ikong komercyjnej odnowy
Paryza, taczy w sobie wspotczesna
architekture, wysokiej jakosci oferte
handlowa i silne zaangazowanie

w ochrone srodowiska. Odegrato ono
kluczowa role w transformacji dzielnicy
Front de Seine.

| ROBIMY TO Z

Canopia 2027

Bordeaux, Francja

Projekt ten uosabia miasto przysztosci,
dzieki potaczeniu réznych funkgji (biura,
sklepy, mieszkania, hotele, rozrywka,
restauracje) i silnej wizji ekologicznej,
obejmujacej ponowne wykorzystanie,
zazielenianie i energie odnawialna.

PASJA ODPOWIEDZIALNOSCIA KREATYWNOSCIA DETERMINACJA

APS'(S

RAZEM,
INNE MIASTO
JEST MOZLIWE.

&OZMOWAZ
Alice

DURAND-BUFFET

Dyrektor ds. marketingu, komunikacji i ESG we Francji

Dlaczego w 2024 r. Apsys
zdecydowat sie na ponowne
zdefiniowanie swojej misji, skoro
pierwsza wersja zostata juz
sformutowana w 2022 r.?

Od poczatku swojej dziatalnosci

w 1996 roku Apsys kieruje sie idea
tworzenia projektow, ktore
odpowiadaja na potrzeby lokalnych
spotecznosci i przynosza im trwata
wartosc.

W 2022 roku potwierdzilismy to
zobowigzanie, ogtaszajac nasza
pierwszg deklaracje misji, ktora
zintegrowata zespoty we Frangji

i w Polsce. Z czasem jednak
dostrzeglismy potrzebe jej
doprecyzowania, aby lepiej wyrazi¢
naszag misje i aspiracje wobec nowych

wyzwan srodowiskowych i spotecznych.

Nasza nowa misja, ktora brzmi:
»TWOrcy zrownowazonych i petnych
Zycia przestrzeni, tworzymy miejsca

z odwagg, troska i w zgodzie

Z najwyzszymi standardami”,

jest ucielesnieniem tych zmian.
Odzwierciedla ona nasze pragnienie
tworzenia wyjatkowych miejsc,

a jednoczesnie wzmacnia nasza silna,
zrownowazong pozycje. Jest prostsza,
silniejsza i catkowicie zgodna z naszymi
podstawowymi wartosciami: pasja,
odpowiedzialnoscig, kreatywnoscig

i determinacja.

ODKRYJ NASZA MISJE
W MATERIALE WIDEO

Jak zostata zdefiniowana nowa
misja?

Jakie etapy towarzyszyty jej
opracowaniu?

Tworzenie naszej nowej misji byto
procesem zbiorowym, prowadzonym
w sposob uporzadkowany

i transparentny.

W ramach warsztatow wystuchalismy
przedstawicieli wszystkich grup

- od zespotdw operacyjnych, przez
dziaty wsparcia, po zarzad. To wtasnie
dzieki tej roznorodnosci perspektyw
udato sie wypracowac misje, ktora
znajduje uznanie w catej organizacji

i autentycznie oddaje nasza tozsamosc.

Co nowa misja konkretnie oznacza
dla Apsys i jego planow na
przysztosc¢?

Staje sie ona ideg przewodnia

dla wszystkich naszych dziatan.
Kazdemu projektowi, kazdemu
partnerstwu i kazdej strategicznej
decyzji przyswieca teraz cel tworzenia
tetnigcych zyciem, zrbwnowazonych
miejsc, w ktorych dobrze sie zyje,
mieszka i pracuje, przy jednoczesnym
poszanowaniu srodowiska i lokalnych
spotecznosci.

Nowa misja nie jest jedynie deklaracja
intencji - to konkretne zobowiazanie,
ktore ksztattuje sposdb, w jaki Apsys
zmienia miasta: z odwaga, wysokimi
standardami i szacunkiem,

w stuzbie miejsc i przysztych pokolen.

WARTOSCI
POTWIERDZONE Z
PRACOWNIKAMI |
Z MYSLA O NICH

W ramach redefinicji swojej misji
Apsys dokonat rowniez ponownej
oceny wartosci, tak aby lepiej
odzwierciedlaty one
rzeczywistos¢ codziennej pracy.
Pracownicy zostali poproszeni

o uporzadkowanie
dotychczasowych wartosci
wedtug stopnia ich zgodnosci

z codziennym doswiadczeniem
zawodowym. Mieli takze
mozliwos¢ zaproponowania
wartosci uzupetniajacych

- blizszych ich profesjom

i aspiracjom.

Dzieki temu procesowi wytonity
sie cztery kluczowe wartosci:
pasja, odpowiedzialnos¢,
kreatywnosc i determinacja -
autentyczne i integrujace caty
zespot.

APSYS / Raport ESG 2024 / NASZA MISJA



MASZe ZARZADZANIE
ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

"

/\

Apsys, bedacy jednoczesnie witascicielem nieruchomosci

i deweloperem, jest ekspertem w dziedzinie rewitalizacji
obszarow miejskich. Jest to firma rodzinna, ktorej struktura
zarzadzania opiera sie na trzech odrebnych organach: Rada
Nadzorcza, Komitet Wykonawczy i Komitet Zarzadzajacy.

KOMITET WYKONAWCZY

Maurice BANSAY

Zatozyciel i prezes Apsys

Fabrice BANSAY

Prezes Apsys Retail Street

6 WIELOFUNK-
CYIJNYCH
PROJEKTOW,
KAZDY
PROWADZO-
NY PRZEZ
LIDERA
FUNKCYJ-
NEGO ORAZ
LIDERA ESG

Jean-Philippe
CARRASCOSA

Dyrektor finansowy Grupy

Francois AGACHE

Dyrektor generalny
ds. rozwoju i operacji we Francji

DZIAL ESG
BIZNESU

— OPRACOWUJE
| NADZORUJE
STRATEGIE

— ANGAZUJE
| KOORDYNUJE

WEWNETRZNYCH
| ZEWNETRZNYCH
INTERESARIUSZY

— MIERZY,
MONITORUJE
| UDZIELA
INFORMACJI NA
TEMAT WYNIKOW

Céline POIX

Dyrektor generalna
ds. Nieruchomosci
we Francji

Benoit CHARLES

Dyrektor generalny
w Polsce

POZIOM STRATEGICZNY

RADA
NADZORCZA

Zapewnia rownowage
miedzy wynikami
ekonomicznymi

a zaangazowaniem

w zréwnowazony rozwoj

KOMITET
WYKONAWCZY

Zatwierdza kierunki
dziatan i monitoruje ich
wdrazanie

POZIOM OPERACYJNY

KOMITET
ZARZADZAJACY
DLA KAZDEGO
KRAJU

Wdraza strategie
i monitoruje wskazniki

Apsys zwraca szczegolng uwage na angazowanie swoich interesariuszy

na kazdym etapie realizowanych projektow i wdraza konkretne

dziatania, aby sprostac ich szczegélnym oczekiwaniom. Aby zrozumiec

potrzeby, przewidywac je i wdrozyc odpowiednie rozwigzania,
Grupa Apsys powadzi dialog ze swoimi interesariuszami.

& rracownicy
| PRZEDSTAWICIELE
PRACOWNIKOW

 Stuchanie i dialog
» Coroczne badanie satysfakgji
pracownikow
« Dialog z partnerami spotecznymi
o Komunikacja i wydarzenia
wewnetrzne

Q Spetnianie oczekiwan
o Zapewnianie wysokiej jakosci
zycia zawodowego, docenianie
zespotdw i ich zaangazowanie
- w szczegdlnosci w realizacje
strategii ESG

& vepia

 Stuchanie i dialog
» Komunikaty prasowe, materiaty
prasowe, konferencje prasowe,
wizyty prasowe w terenie
» Wydarzenia dla mediow
o Targi
» Wywiady

 Spetnianie oczekiwan
o Przejrzysty dialog z mediami,
szybkie reagowanie i zapewnianie
im dostepu do informacji
do wytacznej wiadomosci lub
do kluczowych interesariuszy

' GOSCIE | KLIENCI

 Stuchanie i dialog

» Regularna komunikacja cyfrowa
za posrednictwem strony
internetowej, mediow
spotecznosciowych
i newsletterow

» Badania satysfakgji klientow

» Obstuga stacjonarna we
wszystkich naszych centrach

» Organizacja wydarzen i atrakgji
w centrach

 Spetnianie oczekiwan
o Proponowanie réznorodnej

i dostepnej oferty handlowej,
zapewnianie wysokiej jakosci
doswiadczen i ustug, zgodnych
z oczekiwaniami gosci w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu

’ BANKI | PARTNERZY
FINANSOWI

0 Stuchanie i dialog

» Regularne spotkania z bankami,
partnerami finansowymi
i obligatariuszami

» Spotkania na targach branzowych

» Publikacja rocznych wynikéw
finansowych, raportu
zrownowazonego rozwoju
i komunikatéw prasowych

Q Spetnianie oczekiwan
o Gwarancja stabilnosci i wynikow
finansowych Apsys, przejrzysta
komunikacja i terminowa realizacja
projektow

~
APS'(S

' WLADZE PUBLICZNE

Wybrani przedstawiciele, planisci,
organizacje zawodowe itp.

 Stuchanie i dialog

» Regularne spotkania dotyczace
postepow na placach budowy lub
harmonograméw dla inwestycji
w realizacji

» Regularne spotkania podczas
wydarzen instytucjonalnych
i zawodowych

« Integracja zarzadzanych obiektow
z regionalnym ekosystemem

Q Spetnianie oczekiwan
e Przyczynianie sie do

ekonomicznego, srodowiskowego,
spotecznego
i socjalnego wptywu poprzez
zapewnianie zrownowazonych,
estetycznych i spetniajacych nasze
zobowigzania projektow

APSYS / Raport ESG 2024 / NASZE ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

& ~asemcy

 Stuchanie i dialog

» Coroczne badania satysfakgji
najemcow

» Regularne spotkania
z whascicielami sklepow,
coroczne spotkanie z najmcami,
miesieczny newsletter

» Regularne rozmowy dotyczace
catego okresu trwania umowy
najmu oraz strategii rozwoju

 Spetnianie oczekiwan
e Zapewnienie wysokiej jakosci
zarzadzania operacyjnego,
optymalnego zuzycia energii
oraz przewagi konkurencyjnej
dla najemcow

&® postawcy

 Stuchanie i dialog
» Rozmowy na temat przetargow
i umow
o Wspotpraca z naszymi
architektami, architektami
krajobrazu i inzynierami

 Spetnianie oczekiwan
e Zagwarantowanie naszym
dostawcom przejrzystych,
wysokiej jakosci relacji
partnerskich oraz zapewnienie
jasnych, dtugoterminowych ram
dla relacji handlowych

& LoKALNE sPoLECZNOSC
 Stuchanie i dialog

» Spotkania konsultacyjne i/lub
informacyjne z lokalnymi
spotecznosciami dla wszystkich
naszych projektow
deweloperskich

» Kontakt z spotecznosciami
lokalnymi podczas prac

» Wspotpraca z lokalnymi
podmiotami i regularna
wymiana informacji z lokalnymi
instytucjami, stowarzyszeniami
i przedsiebiorstwami

 Spetnianie oczekiwan
o Uwzglednianie wptywu naszych
projektow i obiektow na
srodowisko i spotecznosci
lokalne oraz zwiekszanie
lokalnego zatrudnienia

AMGAZOWANIE MASZ/CH
o INTERESARIUSZY



Koncentrujac sie na czterech kluczowych obszarach
dziatalnosci, Apsys rozwija wspodlng wizje miasta
- zarowno we Frangji, jak i w Polsce.
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NIERUCHOMOSCI: DZIALALNOSC DZIALALNOSC ZWIEKSZANIE
AKTYWA | PROJEKTY DEWELOPERSKA ZARZADCZA WARTOSCI
NIERUCHOMOSCI
Budowanie i modernizacja Remonty i budowa w celu Zarzadzanie portfelem nieruchomosci zaréwno dla klientow Zwiekszanie wartosci poprzez zakup,
nieruchomosci w celu ich eksploatacji sprzedazy nieruchomosci zewnetrznych, jak i na potrzeby wtasne Grupy wynajem i odsprzedaz nieruchomosci
(mieszkaniowych, w perspektywie krotko-
handlowych i biurowych) i sSrednioterminowe;j
2009 2024 2027 32 AKTYWAW ZARZADZANIU WE FRANCJI | W POLSCE, W TYM: 8 OBIEKTOW, W TYM:
LHEURE TRANQUILLE BOOM BOOM VILLETTE STAWOWA @
FLAGOWY SKLEP
2013 2024 2028 MANUFAKTURA BEAUGRENELLE PARIS RIVIERA POLENE, ROND-POINT
BEAUGRENELLE PARIS NEYRPIC ZAC PLAINE SAULNIER DES CHAMPS-ELYSEES 8.
SAINT-DENIS @ DZIELNICA PARYZA
2016
POSNANIA 2028

CAMPUS
BEAUGRENELLE (~]

2026
HALA TARGOWA [

HOTEL**** THE NEST, 17.
DZIELNICA PARYZA

2026
MAISON DU PEUPLE [~]]

2028 }
LES HOSPITALITES
CITOYENNES [l

KOLEKCJA

LUKSUSOWYCH
MIESZKAN,
PARYZ

2027
CANOPIA (]

THE

LANDER

2028 3
WILANOW PARK (1)

2029
CELP 360 (1)

@ FRANCJA

@ POLSKA

(™ PROJEKT
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MODEI BINNESOWY

KONTROLA CALEGO tANCUCHA WARTOSCI

NIERUCHOMOSCI

Nasze cztery uzupetniajace sie obszary
dziatalnosci zapewniajg nam doswiadczenie

w catym tancuchu wartosci nieruchomosci.

Ten unikalny model pozwala nam projektowac,
realizowac i tchnac zycie w wyjatkowe,
inkluzywne i zrdwnowazone miejsca we
wszystkich klasach aktywow.

ZASOBY

Ambitny plan redukcji emisji CO,, oszczedne
wykorzystanie zasobow, ekoprojektowanie,
promowanie mobilnosci przyjaznej srodowisku,
zazielenianie oraz dostosowywanie do wyzwan
klimatycznych - taka jest nasza wizja gteboko
zakorzeniona w naszym DNA od momentu
powstania Apsys.

Apsys jest globalnym podmiotem dziatajagcym
na rynku nieruchomosci, ktorego dziatalnosc
obejmuje inwestowanie, nabywanie, zarzadzanie,
operacyjne prowadzenie, komercjalizacje

oraz sprzedaz nieruchomosci lub udziatow

w nieruchomosciach, w tym takze realizacje
projektow deweloperskich.

LUDZKIE®™
348 pracownikow
69% kobiet - 31% mezczyzn

Wdrozenie podejscia ,,GESTe” strategii
Zrownowazonego rozwoju
opartego na 4 filarach strukturalnych

FINANSOWE®

895 mIn EUR wartosci aktywow netto (wedtug udziatu
ekonomicznego grupy)

1509 min EUR zadtuzenia brutto (wedtug udziatu
ekonomicznego grupy)

LOKALNE®

41 aktywow w portfelu, w zarzadzaniu
i w projektach deweloperskich

23 miasta, w ktorych sg nasze nieruchomosci
lub prowadzimy projekty,
11 we Francji 12 w Polsce

50 milionéw odwiedzajacych @
w naszych 8 aktywach operacyjnych

EKONOMICZNE | SPOLECZNE®

874 najemcow
naszych 8 aktywdow operacyjnych

SRODOWISKOWE®

12 326 MWh zuzycia energii elektrycznej

11 585 MWh zuzycia energii (ogrzewanie/chtodzenie)
273 345 m? zuzycia wody

(1) Dane w ujeciu skonsolidowanym na dzien 31.12.2024 r.
(2) Dane w ujeciu skonsolidowanym za rok obrotowy od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

TWORZENIE WARTOSCI ‘.

DLA PRACOWNIKOW®

26 studentow i stazystow

88/100 w indeksie Pénicaud (Francja)

61% kobiet na stanowiskach kierowniczych

47% kobiet w organach zarzadzajacych (Komitet Zarzadzajacy i Komitet
Wykonawczy)

100% pracownikdw posiada cel dotyczacy zrédwnowazonego rozwoju
w swoim zmiennym wynagrodzeniu

91,02% pracownikow przeszto szkolenie w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w ciggu ostatnich 3 lat

FINANSOWEJ®
28 min EUR powtarzalny zysk netto EPRA (udziat Grupy)

50,19% zielonego finansowania

LOKALNEJ

9 993 bezposrednich i posrednich miejsc pracy w naszych 8 wtasnych
aktywach w 2023 r.®

86,15 % zarzadzanych przez nas obiektow posiada certyfikat BREEAM
In-Use, co najmniej na poziomie Very Good

100% naszych aktywdw potaczonych z transportem publicznym®
+4,4% wzrost sprzedazy detalicznej@

+0,6% wzrost liczby odwiedzajacych (w ujeciu poréwnywalnym)®@
289 zainstalowanych punktéw tadowania elektrycznego®

~7 000 m? zamontowanych paneli fotowoltaicznych®

EKONOMICZNEJ | SPOLECZNEJ

82% naszych umdw najmu zawiera zatacznik sSrodowiskowy
(zielone umowy najmu)®
100% nowych zielonych uméw najmu od 2021 r.®

306 tys. EUR darowizn i sponsoringu®
106 wydarzen, w ktorych wzieli udziat lokalni partnerzy®
20 mIn EUR zewnetrznych zakupdw i wydatkow @

SRODOWISKOWEJ

100% odnawialnej energii elektrycznej zakupionej przez Apsys na potrzeby
i powierzchni wspdlnych we wtasnych obiektach®

100% oswietlenia LED we wtasnych obiektach®
-31% zuzycia energii/m® w poréwnaniu z rokiem referencyjnym @
93% odpaddw poddawanych dalszemu przetwarzaniu we wtasnych obiektach @

67 537 m® terendw zielonych
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W DRODZE DO ZGODNOSCI Z CERD

W ramach swojego zaangazowania w zrGwnowazony rozwoj

i w oczekiwaniu na europejskg dyrektywe CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), Apsys zaktualizowat swoja
analize istotnosci.

Chociaz niektore obowigzki zostaty odroczone, firma zdecydowata
sie utrzymac wysoki poziom wymogow sprawozdawczych.

OCENA ZAGADNIEN | ELEMENTOW ISTOTNYCH (WRS)

Podejscie do podwadjnej
istotnosci zastosowane
przez Apsys, angazujgce
zarowno wewnetrznych, jak

i zewnetrznych interesariuszy,
pozwolito doktadnie
zidentyfikowac priorytetowe
kwestie.

Zaangazowanie dziatéw
operacyjnych (finanse,
inwestycje, prawo, leasing,
rozwoj i zarzadzanie)
umozliwito wyjasnienie
ryzyk i szans zwigzanych

z ESG oraz pomogto

w ponownym zdefiniowaniu
spojnej wizji strategicznej,
ktora jest rozumiana

i wspierana przez wszystkich
pracownikow.

Christophe
GAROT

Dyrektor generalny Bopro Francja

OKRESLENIE WPLYWU GRUPY
W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

To podejscie stanowito istotny krok w rozwoju firmy,
ktora przeszta od prostej istotnosci do podwdjnej
istotnosci, aby sprosta¢ nowym wymaganiom

w zakresie zrownowazonego rozwoju, jednoczesnie
wzmacniajac swoja strategie w zakresie spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu.

W ramach tego procesu przeprowadzilismy wywiady
z 25 interesariuszami (20 wewnetrznymi

i 5 zewnetrznymi).

Metodyka oparta na 4 etapach

Analiza podwodjnej istotnosci zostata przeprowadzona
w czterech kluczowych etapach:

1. ANALIZA: przeprowadzono dogtebng analize,
aby zrozumiec interakcje miedzy wewnetrznymi
i zewnetrznymi interesariuszami Apsys, zidentyfikowac
wptyw, ryzyko i szanse oraz ustali¢ fundamenty oceny.

2. IDENTYFIKACJA: na podstawie analizy
sektorowej wstepnie wybrano tematy priorytetowe.
Przeprowadzone analizy pozwolity nam ocenic trendy
w branzy i pozycjonowac Apsys na tle konkurencji,
spetniajac jednoczesnie oczekiwania interesariuszy.

3. OCENA: macierz podwodjnej istotnosci zostata
opracowana na podstawie ocen przyznanych przez
wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy

w ukierunkowanych wywiadach. Wybrani przez Apsys
interesariusze, z ktoérymi przeprowadzono wywiady,
w tym najemcy, architekci i przedstawiciele wtadz
lokalnych, stanowili grupe reprezentatywna dla jego
tancucha wartosci. Podczas tych rozmow uczestnicy
zostali poproszeni o przyznanie oceny od 1do 3 dla
kazdego z omawianych tematow.

4. SPRAWOZDAWCZOSC: przeprowadzono analize
luk (,gap analysis”), aby zidentyfikowac brakujace
wskazniki i dostosowac strategie dotyczaca spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu Apsys do wynikéw analizy,
przygotowujac jednoczesnie raportowanie zgodnie

ze standardami CSRD.

Sposrod zagadnien i podzagadnien CSRD (majacych
zastosowanie do Apsys) zidentyfikowano 19 kwestii
podzielonych na 37 podkwestii i 92 pod-podkwestie.

Na podstawie tej wstepnej selekcji Apsys moze teraz przejs¢
do oceny zagadnien za pomocg WRS (Wptyw, Ryzyka,
Szanse), aby zidentyfikowac te, ktére zostang uznane za
istotne i na temat ktorych Apsys opublikuje wskazniki

W swoim przysztym raporcie zrdwnowazonego rozwoju.

Dla Apsys kwestie srodowiskowe sg najwazniejsze: 4 z 8
tematow srodowiskowych uznano za istotne. Wszystkie
sg powigzane z bezposrednia dziatalnoscig Apsys (rozwdj
i zarzadzanie aktywami), w catym fancuchu wartosci
nieruchomosci. Sg one rowniez spojne z priorytetowymi
tematami sektora.

MACIERZ PODWOJNEJ ISTOTNOSCI
A

W rezultacie macierz bezposrednio
podkresla wptyw Apsys na srodowisko,
w szczegolnosci w zakresie klimatu

i zasobow:

1. Przystosowanie do zmian klimatycznych

2. Emisje gazow cieplarnianych (GHG)
zwigzane z dziatalnoscig deweloperska
i zarzadzaniem zarzadzaniem
nieruchomosciami.

3. Emisje gazoéw cieplarnianych zwigzane
z podrézami odwiedzajgcych klientow

4. Zuzycie zasobow materialnych

ISTOTNOSC FINANSOWA - Ryzyka i szanse

[yl
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NASZE PODEJSCIE DO

LROWMOWAzOMEGO ROZWO!YU

AMBITNE PODEJSCIE DO
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU,
ZORGANIZOWANE WOKOL 4 KLUCZOWYCH

OBSZAROW, NASZE GEST= DLAWSZYSTKICH

DZIALANIE

y4 ODPOWIEDZIALNOSCIA
| PRZEJRZYSTOSCIA

W ZAKRESIE ESG

Dostosowanie organizacji do rosnacych
wymagan dotyczacych ujawniania
informacji zakresu ESG, z dedykowanymi
wskaznikami zarzadzania oraz wydajnosci
zgodnymi z miedzynarodowymi
standardami.

EMVIROMNEMEMT
SRODOWISKO

PRZYCZYNIANIE SIE DO
NEUTRALNOSCI WEGLOWEJ
| ADAPTACJA NIERUCHOMOSCI

Redukcja sladu weglowego poprzez
dostosowanie naszych projektéow do
wytycznych zgodnych z inicjatywa
Science-Based Targets (SBTi).
Adaptacja zarzadzanych

aktywow do zmian

klimatycznych.

WSPIERANIE
GOSPODARKI
OBIEGU
ZAMKNIETEGO

Nowe podejscie

do projektowania

i modernizacji obiektow
w celu maksymalizacji
ponownego wykorzystania
materiatow, minimalizacji
odpadoéw i wdrazania
ekologicznych rozwigzan.

OCHRONA BIOROZNORODNOSCI
Ograniczenie sztucznej zabudowy
terenu, renaturalizacja przestrzeni oraz
wdrazanie certyfikowanych praktyk
ekologicznych w celu ochrony przyrody.

GOVERMANCE

tAD KORPORACYJNY

DZIALANIE W SPOSOB ETYCZNY
| ODPOWIEDZIALNY

Wzmacnianie etyki i odpowiedzialnosci

w catym fancuchu wartosci dzieki zielonym
inwestycjom, odpowiedzialnym zakupom
oraz zobowigzaniom dotyczacym
komunikacji, dziatan cyfrowych i organizacji
wydarze.

UWIARYGADNIANIE
AMBICJI POPRZEZ
CERTYFIKATY

Podkreslanie naszych
zobowigzan w zakresie ESG
poprzez uzyskanie
strategicznych certyfikatow
i wyréznien, takich jak
BCorp i GRESB.

SOCIAL

ODPOWIEDZIALMOSC SPOLECZNA

N

LY
E STRATEGIA s

IS

TERRITOR!ES

DZIALANIA I.OKALME

ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

Aktywne wiaczanie klientow, najemcow

i spotecznosci od etapu projektowania po caty

cykl zycia obiektow po to, wspdlnie tworzyc
rozwigzania spetniajace ich oczekiwania
i maksymalizujace nasz pozytywny wptyw.

TWORZENIE WARTOSCI
LOKALNEJ

Wspieranie miejsc poprzez
partnerstwa lokalne, tworzenie
miejsc pracy oraz dziatania
wspolnotowe, ktore przyczyniajg
sie do rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionéw.

PROPAGOWANIE
KULTURY ESG

Podnoszenie swiadomosci na temat

kwestii ESG w naszych zespotach

i ich szkolenie tak, aby kazdy
pracownik stat si¢ zaangazowanym
uczestnikiem transformacji firmy.

ZAPEWNIENIE ZDROWIA,
BEZPIECZENSTWA

| DOBREGO
SAMOPOCZUCIA
Priorytetowe traktowanie
zdrowia i bezpieczeristwa
pracownikow, klientow

i partneréw biznesowych,

a takze tworzenie

otwartych na wszystkich
motywujacych

srodowisk pracy.
BUDOWANIE MARKI
WYJATKOWEGO PRACODAWCY

Przycigganie i utrzymanie talentéw
poprzez wzmocnienie naszej
reputacji dzieki inkluzyjnym

politykom firmowym, szkoleniom

i atrakcyjnym sciezkom kariery.

OFEROWANIE
ODPOWIEDZIALNYCH
ROZWIAZAN

Zapewnianie przestrzeni

i ustug zgodnych z nowymi
oczekiwaniami klientow

w zakresie zrownowazonego
rozwoju i ekonomii solidarne;j.

&OZM OWAZ

Ghislaine
RABEC

Dyrektor ds. ESG na Francje

Jakie kwestie dotyczace spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu
stanowig dla Apsys priorytet

i jak przektadaja sie one na nowa
strategie w tym zakresie?

Apsys ma swiadomosc, ze zachowanie
mozliwosci zamieszkiwania nasze;j
planety jest kwestig kluczowa.

Branza budowlana, obejmujgca réwniez
sektor nieruchomosci, znajduje sie
wsrod pieciu sektorow o najwiekszym
wptywie srodowiskowym - odpowiada
za najwiekszg degradacje gleb,

wysokg emisje gazow cieplarnianych
oraz intensywne zuzycie zasobow
naturalnych.

Pomimo tego, jej rola jest
fundamentalna - zapewnia przestrzenie
do zycia, pracy, wypoczynku oraz
codziennego funkcjonowania.

Od 2020 roku Apsys wiaczyt
zréownowazony rozwoj do swoich
praktyk, w szczegdlnosci w zakresie
wyboru projektéw zwigzanych ze
zmiang charakteru obszarow miejskich,
uzyskiwania najwyzszych certyfikatow
dla swoich budynkoéw i aktywow oraz
polityki oszczednosci i efektywnosci
energetycznej.

W 2024 roku Apsys podjat kolejny
krok w kierunku stania sie firma
zrownowazong i odpowiedzialng
spotecznie, wdrazajgc ambitna
strategie na lata 2025-2030, ktdra
obejmuje diagnoze, aktualizacje
strategii, realizacje planu dziatania oraz
ustanowienie wskaznikéw i okreslenie
$ciezek dalszego rozwoju.

W jaki sposob firma Apsys
probuje zmniejszyc¢ wptyw swojej
dziatalnosci na srodowisko?

Nasza strategia opiera sie na czterech
gtéwnych zobowigzaniach.

Przede wszystkim podstawa naszego
podejscia jest priorytetowy wybhor

* Tereny uprzednio zurbanizowane lub uprzemystowione,
czesto zdegradowane, ponownie wykorzystywane pod nowe

projekty majace na celu ograniczenie rozrostu miast

naszych projektéw typu brownfield*, ktére
bardzo silnie wiaza sie

z mobilnoscig przyjazna srodowisku,

w celu ograniczenia sztucznego
przeksztatcania gruntéw oraz zmniejszenia
emisji dwutlenku wegla i zuzycia zasobow
naturalnych, a takze ograniczenia wptywu
podrdzy naszych gosci. Jesli chodzi o emisje
gazow cieplarnianych, przyjmujemy klasyczne
podejscie ,mierz, unikaj i redukuj”, poprzez
projektowanie energooszczednych budynkéw

i wprowadzanie niezwykle skutecznego
zarzadzania technicznego. Zaczynamy réwniez
podejmowac dziatania w zakresie gospodarki

o obiegu zamknietym, odzyskujac materiaty

i rozwijajac wspotprace, w szczegolnosci

z Cycle Up.

Wreszcie, Apsys wyraza silne zaangazowanie

na rzecz bioréznorodnosci - poprzez inicjatywy
takie jak budowa najwiekszego zielonego dachu
w Paryzu na obiekcie Beaugrenelle oraz analize
rozwigzan w zakresie renaturyzacji gleby.

PIERWSZE KROKI WE WDRAZANIU
NASZEJ STRATEGII ESG

Nasze podejscie GESTe zostato oparte na czterech filarach
i dwunastu kluczowych obszarach tematycznych.

W 2025 roku priorytetem bedzie filar sSrodowiskowy, zgodnie
z wynikami naszej analizy podwadjnej istotnosci. Konkretne
dziatania obejmuja:

o sformalizowanie kryteriow selekgcji projektow,

e zmniejszenie sladu weglowego naszych budynkow,

e wzmochnienie gospodarki o obiegu zamknietym,

e renaturyzacja gleby.

W celu aktywnego wiaczenia interesariuszy planujemy
zwiekszyc zaangazowanie pracownikow oraz zaciesnic
wspotprace z najemcami i odwiedzajacymi w zakresie
odpowiedzialnosci sSrodowiskowej.

Zmiana w naszym zarzadzaniu odbywa sie takze przy pomocy
skonsolidowanego monitorowania strategii ESG za
posrednictwem odpowiednich organdw: Rady Nadzorczej,
Komitetu Wykonawczego i Komitetu Zarzadzajacego dla
kazdego kraju.

Ponadto od 2025 r. we Francji i od 2026 r. w Polsce bedziemy
uwzgledniac¢ zrownowazony rozwoj w zmiennej czesci
wynagrodzenia naszych menedzerdw oraz pozostatych
pracownikow.
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NOWY IMPULS DLA
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU
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Jean-Philippe
CARRASCOSA

Dyrektor finansowy Grupy

T

W jaki sposéb Grupa
przygotowata harmonogram
. dziatan na potrzeby
spetnienia nowych wymogoéw
sprawozdawczych CSRD od
: 2024 1.?

Od 2021 r., czyli od momentu
przeprowadzenia analizy istotnosci,
Apsys co roku publikuje raport
zrébwnowazonego rozwoju.

W 2024 r. przygotowalismy sie do
spetnienia wymagan sprawozdawczych
CSRD i taksonomii, ktérej jednym

z celéw jest umozliwienie inwestorom
poréwnywania spotek wedtug

Jako firma od dawna zaangazowana

w zrownowazony rozwoj Apsys dostosowuje
dziatania i strukture do wyzwan i wymogow CSRD
w zakresie ujawniania informacji.

Obok dotychczasowego raportowania
dobrowolnego, koncentrujemy sie na
wzmacnianiu etyki i odpowiedzialnosci w catym
tancuchu wartosci, w szczegolnosci poprzez
zielone inwestycje, co znajduje potwierdzenie

w zaufaniu okazywanym nam przez instytucje

finansowe.

wspalnych i obiektywnych kryteriow.
Pierwszym krokiem byto opracowanie
macierzy podwadjnej istotnosci,
pozwalajacej okresli¢ najistotniejsze
wptywy dla Apsys i jej interesariuszy.

Zmiany wprowadzone niedawno przez
pakiet Omnibus nie wptynety na nasze
ambicje w tym obszarze: nadal
jestesmy na dobrej drodze do
publikowania naszych istotnych kwestii
i powigzanych z nimi punktéw danych
zgodnie z harmonogramem, ktéry
bedzie realizowany do stycznia 2028
roku. Eliminacja audytu pozwoli
naszym zespotom poswieci¢ wiecej
czasu na nasze priorytetowe projekty:
zmniejszenie sladu weglowego, rozwoj
gospodarki o obiegu zamknietym i
przyczynienie sie do renaturyzacji
gleby.

Wszystkie zespoty Apsys
zorganizowaty sie, aby pomaoc

w zebraniu 340 punktéw danych
wymaganych do sprawozdawczosci
zwigzanej z CSRD. Osoby na
wszystkich stanowiskach zostaty
poproszone o przemyslenie swojej roli
w ogdlnym wptywie grupy na
srodowisko. Inicjatywa ta byta
koordynowana przez Dziat ESG, ktéry
jest odpowiedzialny za to podejscie i
ktory postanowit od drugiego kwartatu
2024 r. zainwestowac w dwie
platformy cyfrowe, aby utatwic
zbieranie i analize danych, zaréwno

w odniesieniu do danych dotyczacych
emisji dwutlenku wegla, jak i danych
ESG - w szczegdlnosci ESRS.

Jakie beda nastepne kroki?

Wprowadzamy model ciagtego
monitoringu danych, zastepujac
dotychczasowe jednorazowe pomiary.
Celem jest wtaczenie raportowania
CSRD i priorytetow naszej polityki do
rutynowych dziatan firmy, tak jak

w przypadku kazdego innego procesu
zarzadzania.

Podejscie to stanowi rowniez czesc¢
zobowiazan finansowych Apsys,

w szczegolnosci za posrednictwem linii
bankowych SLL (Sustainability-Linked
Loans), ktore uwzgledniajg nasze
zobowiazanie do przestrzegania
wytycznych SBTi.

Poza zgodnoscia z przepisami,
raportowanie CSRD stanowi réwniez
szanse dla Apsys. Wewnatrz firmy
sprzyja ono zaangazowaniu
pracownikow, ujawniajac wptyw ich
pracy na strategie w zakresie
Zrownowazonego rozwoju.

Na zewnatrz natomiast wzmacnia naszg
pozycje jako wzorowego gracza

w dziedzinie zrbwnowazonych
nieruchomosci, podkreslajac nasze
Zaangazowanie w zrownowazone
miasta, ponowne wykorzystywanie
zasobow i renaturyzacje.

Ta przejrzystos¢ umozliwia nam
zaangazowanie wszystkich naszych
interesariuszy we wspdlng dynamike,
ktorej celem jest zwiekszenie ogdlnego
wptywu.
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CODZIENNE INWESTOWANIE

ORAZ ETYCZNA

| ODPOWIEDZIALNA PRACA W
CALYM LANCUCHU WARTOSCI

DZIALANIE Z ODPOWIEDZIALNOSCIA
| PRZEJRZYSTOSCIA W ZAKRESIE ESG

W obliczu rosngcych wymagan raportowych w obszarze ESG
konieczne jest dostosowanie struktury organizacyjnej poprzez
ustanowienie odpowiednich struktur zarzadczych i wdrozenie
wskaznikdw zgodnych z normami miedzynarodowymi.

Wiarygodne dane dzieki ,,IT for Green”

Apsys opracowat narzedzia cyfrowe stuzace do strukturyzacji

i zarzadzania strategia ESG. Platforma Toovalu zapewnia centralizacje
gromadzenia danych potrzebnych do obliczania naszego sladu
weglowego, monitorowania naszych sciezek realizacji celéw i oceny
naszych zobowiazan w ramach kazdego z filarow. Lakaa zacheca

do dzielenia sie i konsolidacji najlepszych praktyk miedzy naszymi
zespotami, zardwno w odniesieniu do zarzadzanych obiektow

i projektow deweloperskich. Inicjatywa ta, znana pod nazwa

#IT for Green”, gwarantuje wiarygodne i zharmonizowane
gromadzenie danych.

DZIALANIE W SPOSOB ETYCZNY

340

wskaznikow niefinansowych

Na rok 2024 opracowalismy kompleksowy system referencyjny
obejmujacy 340 wskaznikéw pozafinansowych monitorujgcych wszystkie
dziatania Grupy. taczy on trzy rodzaje danych: dotyczace Grupy,
dotyczace CSRD (istotne kwestie) i wskazniki monitorowania

w zakresie ESG.

W miare mozliwosci odtworzylismy dane z ostatnich trzech lat,

aby okresli¢ nasze cele i Sciezki dziatania.

NASZE WSKAZNIKI POSTEPU

© DZIALANIE )
Z ODPOWIEDZIALNOSCIA

347 MN<€

przeznaczone na projekt Canopia w Bordeaux

To rekordowe zielone
finansowanie swiadczy o zaufaniu,
jakie istnieje miedzy nami

a naszymi partnerami
finansowymi. W obecnych
niepewnych czasach dostrzegli
oni w Canopii projekt, ktory
jest zarowno zrownowazony
finansowo, jak i pionierski pod
wzgledem urbanistycznym

i sSrodowiskowym.

5\ Marie-Elisabeth
" A) DU CHAYLA

Dyrektor finansowa na Francje

© UWIARYGADNIANIE
AMBICJI FIRMY POPRZEZ

@ DZIALANIE
W SPOSOB ETYCZNY

| ODPOWIEDZIALNY | PRZEJRZYSTOSCIA | ODPOWIEDZIALNY CERTYFKATY
W ZAKRESIE ESG

Apsys podjat wspdtprace z Bank de Territoires w celu sfinansowania % niezaleznos$c organéw zarzadzajacych Zielone finansowanie Od 2012 roku w Polsce

Canopii, projektu rewitalizacji przestrzeni miejskiej wyraznie (rada nadzorcza) +10pts P

ukierunkowanego na aspekty zwigzane z ochrong srodowiska 60% 60%

w Bordeaux, wspieranego przez zielong pozyczke, bedaca forma 50,19% Iso

finansowania przeznaczona na projekty o pozytywnym wptywie na Lk \%/

srodowisko. Partnerstwo opiera sie na obligacjach zamiennych, ktére

stang sie udziatami kapitatowymi. Wybor ten podkresla wsparcie

Banque des Territoires dla zrdwnowazonej wizji Apsys. 55;85;02025 Aktywa i projekty grupy
2022 2023 2024 2022 2023 2024 - \?-‘,'_E:%

W 2024 r. Apsys uzys.k?f dwie Iml(:f ,kredytowe R(.:F* na faczng kwote % kobiet w organach zarzadzajacych Zielone nakfady inwestycyjne |f_:| BREEAM e‘E‘

93 min euro, wzmacniajac ptynnosé Grupy, przy jednoczesnym (na aktywa) &\ )5

zapewnieniu spojnosci strategii ESG. Pierwsza z nich, o wartosci +22% Q»

53 mln euro, to pozyczka na realizacje dziatan o pozytywnym
wptywie, indeksowana do zrownowazonych wynikéw Apsys, oparta
na trzech konkretnych celach: zmniejszenie naszego sladu weglowego
(bilans + sciezka SBTi), uzyskanie certyfikatu BREEAM dla naszych
aktywow oraz szkolenie naszych pracownikow w zakresie kwestii

20% 20%

W e
+40%

2022 2023 2024

Procent wynagrodzenia kadry

J 43,80%
35,82% af

l biodwercity

srodowiskowych. kierowniczej uwzgledniajacy elementy g goe 2028
zréwnowazonego rozwoju* Od 2026 r.: L ) )
: T : : : Odsetek dostawc6w zaangazowanych Uzyskanie przynajmniej jednej etykiety lub
W 202.5 ! 2(.)26 f- naszymi prlorytetr?\ml beglme bu.dowann?. .. NA NA CELDO 2025 w ESG** jednego certyfikatu korporacyjnego jako
odpowiedzialnej polityki zakupowej w catej Grupie, rozwdj bardziej +15% minimum
”, . . . . o« . . , 0,
zrownowazonej technologii cyfrowej oraz zmniejszenie sladu 2022 2023 2024 70%
weglowego organizowanych przez nas wydarzen, ktore chcemy A
uczynic coraz bardziej odpowiedzialnymi srodowiskowo. ]C;B o
PL NA POZCI‘OMIE GRUPYW
2027 R.

*Odnawialna linia kredytowa

* Cel zwigzany zwiazany z ESG jest uwzgledniony
w zmiennym wynagrodzeniu 100%
pracownikéw Apsys

2024

** Odsetek naszych dostawcéw zaangazowanych w podejscie dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu poprzez polityke, kodeks etyczny lub konkretne dziatania w kwestiach srodowiska,
odpowiedzialnosci spotecznej czy tadu korporacyjnego.
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BUDOWANIE
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| ZARZADZANIE |
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PYTANIA DO

Francois
AGACHE

Dyrektor zarzadzajacy ds. rozwoju i operacji
na Francje

Jaka jest strategia Apsys w zakresie
identyfikacji i pozyskiwania
nowych projektow?

Nasze ambitne podejscie do planowania
urbanistycznego i ksztattowania
krajobrazu opiera si¢ na DNA naszej
firmy. Priorytetowo traktujemy tereny
miejskie, zmieniajac charakter istniejacej
tkanki miejskiej w celu ,odbudowy
miasta w miescie”.

Zwracamy rowniez szczegdlng uwage

W obliczu pilnej potrzeby przeciwdziatania
zmianom klimatycznym i erozji bioréznorodnosci
Apsys postawit transformacje ekologiczna

w centrum swojej strategii rozwoju.

Grupa jest zaangazowana w tworzenie
niskoemisyjnych projektow miejskich,
koncentrujac sie przy tym na zmianie charakteru
uzytkowania istniejgcych obiektow w celu
ograniczenia sztucznego przeksztatcania
gruntow i zmniejszenia emisji w catym cyklu
zycia. Podejsciu temu towarzyszy zwiekszony
nacisk na gospodarke o obiegu zamknietym,
poprzez ponowne wykorzystywanie materiatow,
odpowiedzialne zarzagdzanie zasobami i
zredukowanie ilosci odpadow. Ponadto kazdy
projekt ma na celu zachowanie i promowanie
bioréznorodnosci poprzez integracje elementow

przyrody z miastem.

na mozliwos¢ dostepu do naszych
obiektow za pomoca réznych srodkow
transportu, aby zmniejszyc¢ nasz slad
weglowy. Wszystkie nasze projekty maja
duza warto$c dla dziedzictwa,
niezaleznie od tego, czy sg to obiekty
historyczne, czy nowe. Ponadto
promujemy réznorodnosé funkgji

w naszych inwestycjach, co prowadzi nas
do pracy nad obiektami o wiekszej skali,
o powierzchni co najmniej 4000
metrow kwadratowych, w celu
stworzenia zrownowazonych przestrzeni
zyciowych, ktére sg dostosowane do
potrzeb miejskich.

Jak opisatby Pan metodyke Apsys?
Od samego poczatku procesu
projektowego - zaréwno w trakcie
konkursow, jak i prac koncepcyjnych

- skupiamy sie na jakosci doswiadczenia
przysztych uzytkownikow.

Na przyktad w Neyrpic wprowadzilismy
system rozszczelniania nawierzchni oraz
posadzilismy drzewa, aby stworzyc
przyjemniejsze srodowisko do zycia przy
jednoczesnym ograniczeniu wptywu na
srodowisko. Nasza ekspertyza w
zakresie nieruchomosci komercyjnych
pozwala nam wdrazac innowacyjne
rozwigzania i rozwija¢ dynamiczne
dzielnice odpowiadajace na potrzeby
wtadz lokalnych, najemcow i
mieszkancow.

Jakie rozwigzania s3 stosowane

w celu poprawy zarzadzania
zasobami w trakcie i po
zakonczeniu budowy?

Juz od fazy projektowej nasze decyzje
budowlane koncentruja sie na
zastosowaniu wysokowydajnych
przegrod oraz energooszczednych
rozwigzan, majacych na celu
ograniczenie zuzycia energii.
Réwnolegle wdrazamy strategie
ponownego wykorzystania materiatow
pochodzacych z rozbidrek

- jak w przypadku kamiennych elewacji
wykorzystanych ponownie w projekcie
Canopia w Bordeaux.

W zakresie energii, wszedzie tam, gdzie
to mozliwe, podtgczamy budynki do
sieci cieptowniczych i chtodniczych oraz
pracujemy nad alternatywami dla
klimatyzacji, promujac naturalng
wentylacje - jak miato to miejsce

w Maison du Peuple w Clichy.

Po oddaniu budynkéw do uzytku
stosujemy zaawansowane systemy
zarzadzania technicznego, aby
optymalizowac zuzycie energii, oraz
wdrazamy efektywne systemy
gospodarki odpadami.
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ZBLIZENIE NA NASZE PROJEKTY
ZMIENIAJACE CHARAKTER
OBSZAROW MIEJSKICH

LACZENIE INNOWACJI | HISTORII MIEJSCA )
Z MYSLA O BARDZIEJ ZROWNOWAZONYM MIESCIE

Aby budowac i zarzadzaé w sposdb odpowiedzialny, Apsys koncentruje sie na
projektach zmieniajacych oblicze miast. Wszystkie nasze projekty we Francji sa
obecnie w 100% realizowane na terenach poprzemystowych, a na poziomie Grupy
liczba ta siega juz 86% (w m* GLA®), co jest niezbednym warunkiem wstepnym
zmniejszenia naszego wptywu na emisje dwutlenku wegla, zuzycia zasobdw
naturalnych i wptywu na gleby, ktére sg naturalnymi pochtaniaczami dwutlenku
wegla i Zrédtem bioréznorodnosci.

*GLA: Gross Leasable Area (powierzchnia najmu brutto)

LES HOSPITALITES CITOYENNES
Inicjatywa ta daje nowe zycie prestizowej
historycznej siedzibie AP-HP, znajdujacej sie
w samym sercu Paryza. Projekt, realizowany

z silnym zaangazowaniem w ochrone
srodowiska, zachowuje architekture
haussmannowska, wzbogacajac ja i nadajac jej
jednoczesnie nowe zycie, dzieki czemu staje
sie ona jej ,ulepszong wersja”.

CAMPUS BEAUGRENELLE
Dawny parking Keller w Paryzu zostanie przeksztatcony

w placowke szkolnictwa wyzszego. Campus Beaugrenelle
wychodzi naprzeciw nowym potrzebom edukacyjnym epoki
popandemicznej, taczac elastycznosc przestrzeni,
maksymalne wykorzystanie naturalnego swiatta oraz
projektowanie zgodne z zasadami niskoemisyjnosci.

[E ZOBACZ
PROJEKT

MAISON DU PEUPLE ‘*

Arcydzieto architektury modernistycznej, Maison
du Peuple, jest przedmiotem wzorowego projektu
renowacji podjetego przez Apsys, we wspotpracy
z Ministerstwem Kultury, DRAC* i Grupg Ducasse.
Zatozeniem projektu byto stworzenie miejsca
poswieconego gastronomii i dzielenia sie
know-how, przy jednoczesnym zachowaniu
oryginalnych struktur i modernizacji ruchomego
dachu w celu optymalizacji naturalnej wentylagji.

ZOBACZ [RILEASHE:
PROJEKT s

* Direction Régionale des Affaires Culturelles
[Regionalna Dyrekcja ds. Kultury].

n';jf’l?‘_"*iw_ —~

Francji. Ta nowa inwestycja miejska zlokalizowana w Bordeaux przewiduje
w samym sercu miasta: 600 posadzonych drzew, zielone dachy i elewacje

rowniez 1400 miejsc parkingowych dla rowerdw, co czyni go najwiekszym

CANOPIA
Canopia jest obecnie jednym z najwiekszych projektow rewitalizacji
obszaréw miejskich realizowanych przez prywatnego inwestora we

konsekwencje zmian klimatycznych, tworzac prawdziwa wyspe chtodu
oraz 2-hektarowy park zaprojektowany przez EPABE*. Znajdzie sie tam

parkingiem rowerowym we Francji. Canopia jest rowniez pionierem

w dziedzinie energii, z innowacyjnym weztem cieplnym podtaczonym do
sieci Mixener. System ten zwieksza do 92% udziat energii odnawialnej

i odzyskanej wykorzystywanej do ogrzewania budynkéw podtaczonych
do sieci, w kompleksie Canopia.

CELP
Projekt CELP 360 w Lyonie przeksztatca strategicznie
potozony, lecz przez lata zapomniany obiekt naprzeciwko
dworca Lyon Perrache w multimodalny wezet komunikacyjny
o wysokiej jakosci urbanistycznej. Poprzez zachowanie potowy
istniejacej infrastruktury, CELP ucielesnia cyrkularne

i zrdwnowazone podejscie do rozwoju. Ten dotychczas
niewykorzystany obiekt staje sie miejskim centrum taczacym
hotele, przestrzenie do pracy zespotowej, sklepy, hale
gastronomiczng, panoramiczny dach i ustugi dla podréznych.

NOWA STAWOWA

& OGRODY STAROMIEJSKIE
We Wroctawiu Apsys przeksztatca
zaniedbany obiekt w nowy kompleks
mieszkaniowy, stanowiacy potaczenie
renowacji dziedzictwa i wspotczesnego
designu. Projekt obejmuje renowacje
czterech istniejacych budynkoéw,

z ktérych dwa sa objete nadzorem
konserwatorskim, oraz budowe
nowego budynku.

HALA TARGOWA

Apsys Polska tchneto nowe zycie w te dwustuletnia
hale, przeksztatcajac jg w przestrzen taczaca
restauracje, lokalne sklepy i kulture. Renowacja odbywa
sie z poszanowaniem dziedzictwa kulturowego
budynku, przy jednoczesnym zastosowaniu materiatow
pochodzacych z recyklingu, ekologicznego ogrzewania
i programu solidarnosciowego w celu redystrybugji
niesprzedanej zywnosci we wspotpracy z Zakonem
Dominikanow.

ZOBACZ
PROJEKT

* EPABE: Etablissement Public dAménagement
Bordeaux Euratlantique [Publiczny Organ Zagospodarowania

Przestrzennego Bordeaux Euratlantique]. 25
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NA DRODZE DO DEKARBONIZACJI

PRZYCZYNIANIE SIE DO
NEUTRALNOSCI WEGLOWEJ
| DOSTOSOWYWANIE SIE DO
ZMIAN KLIMATYCZNYCH

Majac na uwadze wptyw sektora nieruchomosci na klimat,
Apsys organizuje swoje dziatania zgodnie z celem
ograniczenia globalnego ocieplenia do poziomu nie wyzszego
niz 1,5°C. Oznacza to ambitne dazenie do redukgji emis;ji

w catym cyklu zycia projektow, poprzez ekoprojektowanie,
efektywnosc energetyczng i bardziej odpowiedzialne decyzje
budowlane. Jednoczesnie Apsys przewiduje skutki zmian
klimatycznych w celu wzmocnienia odpornosci swojej
dziatalnosci i projektowania zréwnowazonych przestrzeni
dostosowanych do warunkéw przysztosci.

SCIEZKA DEKARBONIZACJI

Pierwsza ocena emisji dwutlenku wegla przez Apsys zostata
przeprowadzona w 2021 roku.

W 2024 r. obliczylismy nasz slad weglowy w latach 2022,
202312024 przy uzyciu metody GHG Protocol dla naszych
3 zakresow dla catego naszego portfela®. Po spadku naszych
emisji w 2023 r., w 2024 r. nastapit ich wzrost ze wzgledu na
realizacje 3 nowych projektéw: Solea w Polsce, Boom Boom
Villette i Neyrpic we Francji. Sciezka dekarbonizacji zostanie
zaktualizowana i szczegdtowo wyliczona na rok 2025,

z zamiarem potwierdzenia naszych ambicji w ramach
inicjatywy SBTi (Science Based Targets initiative).
Jednoczesnie w 2024 r. nasz obiekt Posnania w Poznaniu
zostat poddany analizie CRREM®), ktéra jest obecnie
rozszerzana na wszystkie posiadane przez nas aktywa.

APSYS ANALIZUJE ODPORNOSC
SWOICH AKTYWOW | PROJEKTOW
PRZY POMOCY AXA CLIMATE

W ramach swoich dziatann ESG Apsys zwrdcit sie do AXA
Climate z prosbg o przeanalizowanie ryzyka klimatycznego
zwigzanego z jego osmioma nieruchomosciami i oSmioma
projektami we Francji i w Polsce. W badaniu oceniono
narazenie tych obiektéw na powodzie, fale upatéw i susze do
2050 roku.

Wyniki te stanowiag wktad w strategiczne myslenie Apsys na

temat odpornosci jego portfela, wyjasniajac w ten sposdb
potrzebe adaptacji i uwzgledniania kryteridow klimatycznych
w przysztych projektach.

ZACHECANIE DO )
ODPOWIEDZIALNEJ MOBILNOSCI

Zmniejszenie sladu weglowego zwigzanego z mobilnoscig jest
wspolng odpowiedzialnoscig nas wszystkich. Apsys z
zaangazowaniem pomaga swoim gosciom w podejmowaniu
decyzji dotyczacych sposobdw przemieszczania sige o
mniejszej emisji dwutlenku wegla. Swiadomi naszej roli,
wdrazamy konkretne rozwigzania: parkingi rowerowe,
tatwiejszy dostep do transportu publicznego, oferty i znizki
dla gosci, ktorzy wybieraja alternatywe dla prywatnego
samochodu itp. W latach 2024-2025 w naszych obiektach
zostanie zainstalowanych 289 punktow fadowania pojazdow
elektrycznych, aby aktywnie zachecac do bardziej
zrownowazonej mobilnosci.

W 2024 r. nasze zespoty wykonaty

ogromna prace, zmniejszajac
zuzycie energii 0 25% w
poréwnaniu z rokiem 202213,
Cele programu Eco Energie
Tertiaire na 2030 r. zostaty
osiggniete, a srednia rdznica

W zuzyciu energii miedzy rokiem
bazowym a 2024 r. wyniosta
-41%. Sukces ten swiadczy

0 zaangazowaniu i codziennych
inwestycjach naszych zespotow
w celu zmniejszenia sladu
weglowego naszych aktywow.

Herve
GAUBERT

Dyrektor ds. technicznych
i bezpieczenstwa na Francje

3500 90,4% 16 %

zamontowanych paneli
fotowoltaicznych na powierzchni
7 000 m? w Neyrpic (Grenoble)

1. 41 aktywow w portfelu, pod zarzadzaniem i w projektach
2 .Carbon Risk Real Estate Monitor

wody wykorzystywanej do celow
sanitarnych pochodzi z odzysku wody
deszczowej w Posnanii (Poznan)

redukcja ilosci odpadow
w Manufakturze (k6dz)
w latach 2022-2024

3. We Francji, w ujeciu poréwnywalnym
(z wytaczeniem Neyrpic i Boom Boom Villette).

PONOWNA ANALIZA

PROJEKTOWANYCH NIERUCHOMOSCI &
UWZGLEDNIAJACA ZROWNOWAZONE
PODEJSCIE | CYRKULARNOSC

PODSTAWA NASZYCH
PROJEKTOW JEST
GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM

W obliczu wyzwan zwiazanych ze
srodowiskiem naturalnym branza
nieruchomosci musi wdrozy¢ bardziej
odpowiedzialne praktyki.

W Apsys wybieramy

i restrukturyzujemy nasze projekty
zgodnie z zasadami gospodarki

o obiegu zamknietym, tak aby
zmaksymalizowac ponowne
wykorzystywanie materiatow,
ograniczy< ilos¢ odpaddw i zmniejszyc
slad weglowy naszych inwestycji.

W 2024 roku promowalismy ponowne
wykorzystywanie materiatow dzigki
wspotpracy z Cycle Up oraz korzystaniu
z przedmiotdw z drugiej reki,
wspotpracujac z AXS Design przy
wyborze mebli i naczyn w Boom Boom
Villette.

To pierwszy krok, ale musimy pojsé
znacznie dalej. W 2025 r. uruchamiamy
wielofunkcyjny projekt dotyczacy tej
kwestii, z partnerem odpowiedzialnym
za zdiagnozowanie wszystkich
mozliwosci w zakresie obiegu
zamknietego w Grupie.

Apsys Polska wdraza gospodarke o obiegu zamknietym
poprzez ponowne wykorzystywanie cegiet, drewna i stali,
zmniejszajac w ten sposob slad weglowy swoich projektow.
W Hali Targowej, czyli dwustuletniej hali, ktorg zamierzamy
przeksztatci¢ w swigtynie gastronomii, wykorzystamy
materiaty z recyklingu i ogrzewanie o mniejszym wptywie
na srodowisko. Odpady zostang zoptymalizowane,

SIEDZIBA APSYS W

POLSCE ANGAZUJE SIE
W ODPOWIEDZIALNOSC

EKOLOGICZNA

Siedziba Apsys Polska zoptymalizowata
zarzadzanie odpadami poprzez
segregowanie ich w kuchni

i wykorzystywanie kompostownika do
nawozenia roslin. Podczas wyposazania
biura skupiono sie na gospodarce

o obiegu zamknietym: ponownym
wykorzystaniu istniejgcych materiatow
i sprzetu, przekazaniu mebli fundacjom
oraz wyborze przedmiotéw vintage lub
uzywanych. W przestrzeniach tych
wykorzystywane sg rowniez naturalne
materiaty, takie jak dywany barwione
pigmentami roslinnymi czy kabiny
akustyczne, ktore w 100% nadaja

sie do recyklingu.

(rekordowe)

17

ton ubran zebrane podczas
kwietniowej akgji ,,Pusc ciuch
w ruch” w Galerii Katowickiej

a niesprzedana zywnos¢ - redystrybuowana.

PLUMECOQ

Dyrektor Dziatu Operacji na Polske

N
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W marcu 2024 r. pracownicy
i osoby zajmujace sie
zrownowazonym rozwojem
w Apsys wzieli udziat we
Fresque de la Biodiversité.
Te petne zabawy, oparte na
wspotpracy warsztaty
prowadzone przez ekspertow
Greenflex pozwolity
uczestnikom zrozumied
systemowy aspekt erozji
bioréznorodnosci i zastanowid
sie nad kierunkami dziatan
zbiorowych i indywidualnych.

ROZWIJANIE NAJLEPSZYCH
PRAKTYK NA RZECZ
BIOROZNORODNOSCI

Oprdécz zobowigzan dotyczacych
minimalizowania wptywu na grunty

i sztucznego przeksztatcania terenu,
Apsys opracowuje inicjatywy majace
na celu ponowne wtaczenie
bioréznorodnosci biologicznej

do swoich projektow.

Certyfikacja niektdrych naszych
aktywow jest pierwszym krokiem,
ktory zamierzamy wzmocnic

od 2025 roku.

BIOROZNORODNOSC
W CENTRUM
PROJEKTOW APSYS

We wszystkich naszych projektach
doktadnie rozwazamy, w jaki sposob
mozemy zwiekszy¢ bioréznorodnosc
na danym obszarze. Priorytetem
Apsys jest przede wszystkim unikanie
sztucznego ksztattowania terenu lub
zmiany istniejacej bioréznorodnosci,
przy jednoczesnym dazeniu do
maksymalnej renaturyzacji obszardw.

We Francji zainicjowali$my takie
podejscie w dwdch naszych gtéwnych
aktywach. Otrzymaty one etykiete
BiodiverCity - w 2020 r. dla Steel

w Saint-Etienne oraz w 2023 r. dla
Beaugrenelle w Paryzu.

Park handlowy Steel o powierzchni

35 000 m? podnosi swiadomosc
spoteczng i przyczynia sie do rozwoju
ekologicznych terendw zielonych. Dach
Beaugrenelle o powierzchni 7 000 m?
stanowi przyktad miejskiego rolnictwa
i jest ostojg bioréznorodnosci.

W Solea w Polsce pokryte roslinnoscia
dachy i zielone patia zachecaja do
obcowania z naturg w miescie, a kazde
mieszkanie ma wtasng przestrzen
zewnetrzna. Architektura krajobrazu
faworyzuje lokalne gatunki, ktére sa
odporne na zmiany klimatu i produkuja
wiecej tlenu.

Uzupetnieniem tego podejscia sg farmy
miejskie. We Wroctawiu projekt Stawowa
obejmuje zielone dachy, miejskie farmy

i przestrzenie przyjazne owadom
zapylajacym.

Ogrody o powierzchni 1500 m?

i obsadzone roslinami dziedzince
zapewnig chtodne oazy i zwiekszg
lokalng bioréznorodnosc dzieki
odpowiednim nasadzeniom: brzozom,
dereniom, paprociom i tgkom kwietnym.

W 2025 r. Apsys uruchomi wewnetrzna
grupe roboczg ds. renaturyzacji gleby.

Po osiggnieciu doskonatych wynikow

w poprzednich latach* Beaugrenelle zdobyt
podwojng ocene Outstanding BREEAM

w 2024 roku, najlepsza ogolng ocene na swiecie!
Partnerzy, dostawcy ustug, kierownictwo
centrum, najemcy i klienci - wszyscy jestesmy
bardzo dumni z tego wyjgtkowego osiggniecia,
ktore jest zgodne z celami Grupy.

Marc

QUEREL

Menedzer ds. ESG i byty dyrektor
ds. technicznych i bezpieczenstwa w Beaugrenelle

* BREEAM In-Use Double Excellent w 2021 r. (najlepsza ocena francuska) i BiodiverCity w 2023 r. (najlepsza ocena ogdlna).

NASZE WSKAZNIKI POSTEPU

@ PRZYCZYNIANIE SIE DO NEUTRALNOSCI WEGLOWEJ | ADAPTACJA NIERUCHOMOSCI

W 2024 r. odnotowalismy wzrost naszego sladu weglowego ze wzgledu na realizacje naszych aktywdw - Solea w Polsce,
BBV i Neyrpic we Frangji (protokét GHG uwzglednia wage emisji dwutlenku wegla na rok budowy).
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energochtonnosci m2 aktywdw z certyfikatem

BREEAM In-Use + Podziat
wedtug poziomu certyfikacji

odwiedzajacych twierdzi,
ze przyjezdza przy uzyciu
zrownowazonych form
transportu: transportem
publicznym, rowerem,
pieszo (na podstawie
ankiet zewnetrznych)

energii elektrycznej
pochodzacej ze Zrodet
odnawialnych

zakupionej przez Apsys
na potrzeby wyposazenia
i powierzchni wspdlnych

-40,99 %

WE FRANCJI

17,96 % |
W POLSCE M Outstanding 55,56%
Excellent 44 .44%

©® WSPIERANIE GOSPODARKI
O OBIEGU ZAMKNIETYM

© OCHRONA ]
BIOROZNORODNOSCI

Catkowity tonaz odpaddw: Catkowity tonaz odpaddw: Zuzycie wody % naszych projektow typu brownfield
% odzyskanych % poddany recyklingowi (wmd) w 2024 r. (w m® GLA)
2022 2022 2022
(V) (o)
78,84% 37,92% 1 O 0 /0 86 A)
FRANCJA GRUPA

100,00% 89,13% 20230

86,44% 56,32%
2023 sozs o Zmiana $redniego wskaznika BREEAM In-Use

85,86%

w zakresie uzytkowania gruntéw i ekologii®

90,40%
64,75%

100,00%

91,29%

2024

2022 2023 2024
87,94% 51,93%
¥y 100,00% 91,38%
Catkowita powierzchnia terendéw zielonych
92,63% 67,29% (w m?, w naszych aktywach wiasnosciowych)
63997
Catkowity tonaz odpaddw
(2022, 2023, 2024) 61685
4 072 t 2023 2024
1. Rozwiazanie problemu wyciekdw w jednym z aktywow w 2023 roku oraz w innym
z aktywow w 2024 roku.

2. Odpowiada to ogdlnemu poziomowi ,Doskonaty” dla 5 aktywodw.

APSYS / Raport ESG 2024 / SRODOWISKO
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V 4

Dzielenie sie naszg wizjg spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz dbanie

o zdrowie, bezpieczenstwo i dobre samopoczucie
w celu budowania wyjatkowej marki pracodawcy
stanowig sedno naszych zobowigzan. Podnosimy

7

100%

ZAANGAZOWAN
W ZROWNOWAZ{
ROZWOJ

SPOLECZMA

PYTANIADO

ODPOWIEDZIALMOSC

Prisca
ZANELLY

Dyrektor ds. zasobow ludzkich na Francje

Angelika
MAJKOWSKA

Dyrektor ds. zasobdw ludzkich na Polske

W jaki sposob Apsys przyczynia
sie do rozwoju zawodowego
swoich pracownikow?

Prisca ZANELLY: Ksztatcenie

i rozwoj kompetencji pracownikow

to dla nas kwestia strategiczna.
Realizowane projekty rewitalizacji
miejskiej dajg mozliwosé zdobywania
doswiadczenia, dzielenia sie wiedzg

i budowania kapitatu zespotowego.

W ramach dziatan rozwojowych
wprowadzilismy wspdlny program
szkoleniowy dla wszystkich
pracownikéw we Francji, uzupetniajacy
indywidualne sciezki rozwoju.

W 2024 roku wszyscy pracownicy
uczestniczyli w szkoleniu ESG, ktérego
czesc zostata poswiecona zagadnieniom
zwigzanym z niepetnosprawnoscia.

Angelika MAJKOWSKA: W ramach
Akademii Rozwoju Apsys
identyfikujemy potrzeby szkoleniowe,
w celu ukierunkowania i doskonalenia
kompetencji oraz podnoszenia
efektywnosci naszych zespotdow.
Czesc szkolen prowadzona jest przez
naszych pracownikow, a czesc przez
zewnetrznych ekspertéow - tacznie
zrealizowano 3 644 godziny
szkoleniowe.

APSYS / Raport ESG 2024 / ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

swiadomosc naszych zespotow w zakresie
ESG, aby kazdy pracownik mogt przyczynic

sie do zmian. Pracujemy nad poprawg naszych
srodowisk pracy, aby uczynic je inkluzywnymi

i motywujgcymi. Ponadto przyciggamy

i zatrzymujemy talenty poprzez projektowanie
atrakcyjnych sciezek kariery dla kazdego
pracownika.

Jakie byty gtowne wnioski
z badania satysfakc;ji
pracownikéw?

Prisca ZANELLY: Wyniki corocznego
badania wskazuja, ze pracownicy

cenig skale zaangazowania

i atmosfere pracy w Apsys, wartosci
oparte na wzajemnym wsparciu

i przedsiebiorczosci, a takze tatwa
dostepnosc kadry zarzadzajace;j.

87% zatrudnionych jest dumnych

z osiaggniec firmy, a 80% pozytywnie
ocenia relacje miedzyludzkie w zespole.
W trosce o rozwdj kompetencji
menedzerskich uruchomilismy cykl
pieciu szkolen dla ponad 30 liderdw,
obejmujacy m.in. komunikacje bez
przemocy, udzielanie konstruktywne;j
informacji zwrotnej oraz przywddztwo.

Czym jest program BeWell?

Angelika MAJKOWSKA: BeWell

in Apsys, funkcjonujacy od 2019
roku, koncentruje sie na zdrowiu
fizycznym, odpornosci psychicznej

i zarzadzaniu stresem.

Program obejmuje webinaria
profilaktyczne, masaze w biurze,
$niadania okolicznosciowe, skrocone
godziny pracy w pigtki w okresie
wakagji, imprezy integracyjne

- wszystko to w celu poprawy
samopoczucia naszych pracownikow.
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IN/ ‘, PLAN ZAANGAZOWANIA
\ L \ v,\ PRACOWNIKOW W KWESTIE ESG

W 2024 roku wprowadzilismy we Francji i w Polsce
ustrukturyzowany plan, majacy na celu podniesienie
‘ swiadomosci i zaangazowanie wszystkich
pracownikow, poniewaz aktywne zaangazowanie
w kwestie ESG (srodowiskowe, spoteczne

i zarzgdzania) jest kluczowe dla Apsys.

ZAANGAZOWANIE WSZYSTKICH
PRACOWNIKOW

Dziaty ESG, HR i ds. komunikacji opracowaty kompleksowy

i spersonalizowany plan mobilizacji, ktéry ma na celu
zaangazowanie catej firmy. StworzyliSmy cztery rézne sciezki
dla Komitetu Wykonawczego, Komitetu Zarzadzajacego,
naszych ambasadoréw ESG oraz wszystkich pracownikow,
taczac szkolenia i inspirujace wystapienia, takie jak
prezentacja lidera Icade na temat polityki ESG tej waznej
firmy z sektora nieruchomosci.

W czerwcu 2024 roku we Francji wprowadzono szkolenie
wstepne z zakresu ESG, aby ujednolici¢ zrozumienie
kluczowych zagadnien i zaangazowac 100% pracownikow

w tworzenie plandw dziatania dotyczacych ESG. Szkolenie
zostato zorganizowane w 3 czesciach: ogdlny przeglad
globalnych zmian klimatycznych, prezentacja zagadnien
specyficznych dla Apsys oraz konkretne podejscie dla kazdej
linii biznesowe;.

Obecnie odbywaija sie 2 takie szkolenia rocznie, dzieki czemu
wszyscy nowi pracownicy przechodza szkolenie w ciggu

6 miesiecy od rozpoczecia pracy. W Polsce podobne
szkolenie zostato wdrozone w 2023 roku. W 2024 r. zespoty
zostaty przeszkolone w zakresie Mozaiki Klimatycznej.

hippopotaMs—=

Miatam przyjemnosc towarzyszyc wszystkim
zespotom Apsys podczas specjalnie zaprojektowanego
catodniowego szkolenia immersyjnego, ktérego celem
byto zaangazowanie ich w nowg dynamike dotyczaca
ESG firmy.

Widok 140 pracownikow, ktorzy w ciggu 8 dni z takim

te zagadnienia, utwierdza mnie w przekonaniu, ze
podjecie dziatania jest mozliwe, jesli zapewnisz sens,
narzedzia i czas. Zbiorowa odwaga pojawia sie sama.

Fanny
PICARD

entuzjazmem, zaangazowaniem i checig dziatania podjeli

Zatozycielka Meilleur demain (doradztwo, zmiany i szkolenia w zakresie ESG)

Ponadto przez caty rok organizowanych jest wiele wydarzen
w formie interaktywnych sniadan lub prezentacji: w 2024 r.
zorganizowano osiem wystagpien wewnetrznych dotyczacych
gtéwnych tematdw zwigzanych z ESG. Od

2025 r. pracownicy pracujacy nad wielofunkcyjnymi
projektami ESG beda korzystac ze specjalnych szkolen, na
przyktad w zakresie konkretnych zagadnien, takich jak emisja
dwutlenku wegla lub gospodarka o obiegu zamknietym.

APSYS POLSKA REALIZUJE
SWOJE ZAANGAZOWANIE
W WOLONTARIAT

W 2024 r. 69 pracownikdw Apsys Polska poswiecito

424 godziny na inicjatywy dobroczynne, takie jak biegi i rajdy
charytatywne, sprzatanie srodowiska naturalnego i szkolenia
|pomagajace osobom powracajgcym do pracy po przerwie lub
urlopie macierzynskim.

Siedziba Apsys Polska zorganizowata rowniez wsrod
pracownikow inicjatywy zwigzane z gospodarkg o obiegu
zamknietym, obejmujace wymiane odziezy i ksigzek.

Inicjatywy te okazaty sie wielkim sukcesem i bedg powtarzane.

100 %

Pracownikéw przeszkolonych
w kwestiach zwigzanych z ESG
w 2024 r. we Francjiiw 2023 r.

w Polsce.

Szkolenie zwiekszajace
swiadomos¢ w zakresie
niepetnosprawnosci

- cenne doswiadczenie

Czy wiecie, ze 80%
niepetnosprawnosci jest
niewidocznych? W dniu 6 grudnia
2024 r. spotka Apsys zorganizowata
sesje poswiecong podnoszeniu
swiadomosci na temat
niepetnosprawnosci, prowadzong
przez Les Papillons de Jour, ktéra
przyblizyta zespotom rézne formy
niepetnosprawnosci oraz dobre
praktyki tworzenia inkluzywnego
srodowiska pracy. Ta cenna
inicjatywa miata na celu lepsze
zrozumienie, wymiane doswiadczen
i wspieranie dostosowywania
odpowiednich rozwigzan do
indywidualnych potrzeb.

W grudniu w Polsce zorganizowano
takze webinarium na temat audytow
dotyczacych dostepnosci obiektow.

Warsztat Mozaika Klimatyczna
zorganizowany w Manufakturze.

APSYS / Raport ESG 2024 / ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA



DBANIE O ZDROWIE, BEZPIECZENSTWO
| DOBRE SAMOPOCZUCIE

ZDROWIE, BEZPIECZENSTWO
| DOBRE SAMOPOCZUCIE:
KONKRETNE ZOBOWIAZANIA

Dbanie o zdrowie, bezpieczenstwo i dobre samopoczucie
naszych pracownikéw jest dla Apsys priorytetem. Aby
zagwarantowac bezpieczne srodowisko pracy, kazdego roku
aktualizujemy nasz Dokument Oceny Ryzyka Zawodowego
(DUERP)*.

Nasze obiekty korzystajg z catodobowego monitoringu
oraz systematycznej obecnosci agentow®, wspieranych
przez system zarzadzania kryzysowego - powigzany

z procedurg komunikacji kryzysowej - w celu zapewnienia
optymalnej ochrony naszym gosciom, najemcom,
ustugodawcom i pracownikom.

Zaangazowanie i zadowolenie naszych zespotow sa
regularnie mierzone, w szczegdlnosci za posrednictwem
Great Place to Work® we Francji i corocznej ankiety

w Polsce. Oceny te sg uwzgledniane w naszym planie
dziatania dotyczacym ,marki pracodawcy”, ktory jest
dostosowywany co roku w celu zapewnienia dynamicznej
i angazujacej polityki HR.

Wreszcie, nasze zasady HR, obejmujace prawo do
odtaczenia sie od sieci oraz prace zdalng, wzmacniaja nasza
ambicje taczenia efektywnosci z dobrym samopoczuciem
w miejscu pracy.

PRZEWIDYWANIE ZARZADZANIA
KRYZYSOWEGO

We Francji stworzyliSmy system zarzadzania kryzysowego

w kazdym centrum. Sztab kryzysowy jest organizacja
podejmujaca dziatania w przypadku sytuacji krytycznych,
ktore moga wptynad na reputacje oraz funkcjonowanie
danego obiektu lub samej Grupy. Sktada sie ona z jednostki
operacyjnej dziatajacej na miejscu, uruchamianej w zaleznosci
od wagi incydentu, oraz jednostki decyzyjnej pierwszego

i drugiego poziomu. Kazde centrum musi identyfikowac

i ustalac priorytety ryzyka w celu przewidywania sytuacji
kryzysowych. W razie potrzeby stosowana jest scista
procedura obejmujgca zbieranie informacji, alarmowanie oséb
na odpowiednich poziomach decyzyjnych oraz zarzadzanie
komunikacja.

PROMOCJA ZDROWIA POPRZEZ
SPORT

Sport to takze element dbania o zdrowie i budowania
jednosci zespotu. Co roku pracownicy biorg udziat w Foulées
de I'lmmobilier, charytatywnym biegu w Bois de Boulogne na
rzecz Fondation pour le Logement des Défavorisés [Fundacja
na rzecz Mieszkalnictwa dla Osdb Potrzebujacych].

Apsys Polska zorganizowata rownoczesnie kilka wyzwan
sportowych: Wiosenne kroki dla Zdrowia, w ktérym wzieto
udziat 30 uczestnikéw, pokonujac tacznie ponad 9,4 miliona
krokdw, a letnie wyzwanie promowato mobilnos¢ przyjazna
dla srodowiska, przy blisko 3500 km pokonanych w ciaggu
miesigca! Druzyna entuzjastow biegania zatozona w kwietniu
2024 roku zabtysneta rowniez w zawodach podczas
Maratonu Warszawskiego i pazdziernikowego biegu

na 10 km.

Kazdego dnia korytarze Posnanii przemierzajg
tysigce osob, ktore sg w roznym wieku i majg rozne
potrzeby. Chcemy, aby kazdy czut sie w naszym
centrum mile widziany i komfortowo.

Od momentu otwarcia priorytetem byta dla

nas dostepnosc. Posnania to demokratyczna
przestrzen zaprojektowana tak, by znalazto

BUDOWANIE MARKI
WYJATKOWEGO
PRACODAWCY

WZMACNIANIE MARKI
PRACODAWCY: REKRUTACJA
| UTRZYMANIE TALENTOW

W ramach Grupy robimy wszystko, co w naszej mocy, aby
przyciagnad i zatrzymac talenty poprzez wzmocnienie naszej
marki jako wyjatkowego pracodawcy. Miarg naszego
zaangazowania jest coroczne badanie zadowolenia
pracownikow, koncentrujace sie na réznorodnosci,
inkluzywnosci i wartosciach organizacji.

Wspieramy naszych pracownikdw poprzez pomoc

w indywidualnym zarzadzaniu kariera, awansie wewnetrznym,
rozwoju umiejetnosci oraz inicjatywy promujace
réznorodnosc pracownikow, w szczegdlnosci pod wzgledem
niepetnosprawnosci.

Aby zagwarantowac konkurencyjne wynagrodzenie,
przeprowadzamy benchmark wynagrodzen (Bench FEI*)

i oferujemy firmowy plan oszczednosciowy (PEE)

z odpowiedzialnym inwestowaniem.

Nasze dziatania rekrutacyjne obejmuja rowniez wizyty

w branzowych szkotach budowlanych w celu przyciagniecia
talentdow na trudne do obsadzenia stanowiska, a takze
wspotprace z firmami rekrutacyjnymi.

Ponadto od 2021 r. nasz regulamin pracy zdalnej umozliwia
pracownikom centrali Apsys korzystanie z dwdch dni pracy
zdalnej tygodniowo, zapewniajac lepsza rownowage miedzy
zyciem zawodowym i osobistym.

Great Place to Work®
2024 we Frangji

Wyniki zostaty przedstawione
kierownictwu i radzie nadzorczej,

a nastepnie udostepnione wszystkim
pracownikom, ktérzy wzieli udziat

w warsztatach zorganizowanych przez
poszczegdlne dziaty w celu okreslenia
ich konkretnych oczekiwan.
Zaproponowane i przyjete dziatania
rozwojowe s3 nastepnie traktowane
priorytetowo, promowane i wdrazane.

Wskaznik uczestnictwa w 2024 r.
)
78%

Sredni odsetek pozytywnych odpowiedzi
na wszystkie pytania zwigzane
z modelem Great Place To Work

Wiarygodnosc 69%
Szacunek 69%
69% e
Sprawiedliwos¢ 71%
Duma 74%
Przyjaznosc 77%

Ogodlne postrzeganie 73%

sie tu miejsce dla kazdego.

Justyna ]
URBANOWICZ-JASNIAK

Starszy koordynator ds. obstugi klienta w Posnanii
Certyfikowany koordynator ds. dostepnosci

* Fédération des Entreprises Immobilieres
[Federacja firm zajmujacych sie
nieruchomosciami].

* Zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

/ Nieruchomosciami podczas | {% 2 )
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> BUDOWANIE WYJATKOWEJ MARKI PRACODAWCY

100% naszych centrow handlowych organizuje
wydarzenia typu Job Dating co roku - od 1do
4 razy w roku — we wspotpracy z France Travail.
To okazja do zaprezentowania ofert pracy
naszych partnerow z branzy handlowej

i gastronomicznej.

Wydarzenia te majq jeszcze wiekszy zasieg przy
otwarciu nowych obiektow, jak miato to miejsce
w Boom Boom Villette (ponad 300 zgtoszen)
oraz Neyrpic w tym roku.

Zespoty Muse oferujg rowniez bezptatne
szkolenia dla partnerow handlowych, wspierajac
ich w procesach rekrutacji i utrzymania
pracownikow.

Stéphane
BRIOSNE

Dyrektor ds. sieci, Francja

NASZE WSKAZNIKI POSTEPU
© PROPAGOWANIE KULTURY ESG
Liczba osdb przeszkolonych w zakresie ESG  Liczba wystapien dotyczacych ESG

w ciggu ostatnich 3 lat (jako % wszystkich wobec pracownikéw w 2024 r.
pracownikow)*

91,02%
78,98%
5 werrancul | | 3 wroLsce
Odsetek pracownikow, ktorzy czuja
sie zaangazowani w kwestie ESG
(badanie Great Place to Work®)
0,
2022 2023 2024 54% 60%
*100% pracownikéw zostato przeszkolonych
w lipcu 2024 r.; réznica na dzien 31.12.2024 r.
wynika z obrotéw w drugiej potowie roku.
2023 2024
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AKADEMIA APSYS
POLSKA: WSPOLNE
SZKOLENIE | ROZWOJ

W ramach Akademii Rozwoju Apsys

w Polsce zorganizowano 63 szkolenia
prowadzone przez cztonkéw zespotu
wewnetrznego.

W 2024 roku w zajeciach wzieto udziat
1354 uczestnikow, co przyczynito sie
do rozwoju kompetencji i wzbogacenia
sciezek kariery 210 pracownikéw Apsys
w Polsce.

Niektorzy z nich uczestniczyli w kilku
szkoleniach w ciggu roku, co pokazuje
silng kulture dzielenia sie wiedza

i rozwoju w ramach organizacji.

© DBANIE O ZDROWIE,
BEZPIECZENSTWO | DOBRE
SAMOPOCZUCIE WSZYSTKICH

(pracownikow, klientéw, ustugodawcow)

Wskaznik wypadkow

1,76 FR
4,26
1,00
2022 2023 2024
Wskaznik absencji
5,60
21
0,18 ER
2022 2023 2024

178

dziatan zwigzanych z akcja spoteczng
przeprowadzonych w naszych centrach
w ciggu ostatnich dwdch lat: zdrowie/
bezpieczenstwo, dobre samopoczucie,
inkluzja (przyktad: badania przesiewowe
w kierunku raka piersi)

Nowe biuro Apsys
Polska - dla komfortu
i zZrownowazonego
rozwoju

W odpowiedzi na wyniki badania
srodowiska pracy, siedziba Apsys
Polska zostata poddana
modernizacji z uwzglednieniem
potrzeb pracownikow - w tym
0s6b z niepetnosprawnosciami

- oraz z naciskiem na ograniczenie
odpaddw i zastosowanie
ekologicznych rozwigzan
projektowych.

Zmiana ta jest wyrazem naszego
zaangazowania w tworzenie
miejsc pracy taczacych komfort,
funkcjonalnos¢ i troske
o srodowisko.

© BUDOWANIE MARKI WYJATKOWEGO PRACODAWCY

Badanie zadowolenia pracownikéw

o . o
2023 a % kobiet w firmie

67,8% 67,2%
65% ° 62,5% °

61,12%
50,3%
67,96%
2024
69%

% kobiet na stanowiskach kierowniczych

68,6%

2022 2023

2024

68,60% I Stanowiskach kierowniczych ] W spétce

Badanie zadowolenia w Polsce
Francji (indeks Pénicaud)

Wskazniki rownosci wynagrodzen dla

POLECANIE CHEC POZOSTANIA
PRACODAWCY W APSYS 88/100
69,77 % P
% pracownikow z niepetnosprawnosciami
2023 2024 2023 2024
0% 0,78% 1,45%
2022 2023 2024

FR

Stosunek catkowitego rocznego
wynagrodzenia najwyzej optacanej

osoby do mediany catkowitego rocznego
wynagrodzenia wszystkich pracownikéw (z
wytaczeniem najlepiej optacanej osoby)

4,84

2023 2024

Rotacja pracownikow (grupa)

9
o) 19,36% 1793%
.\0—.
2022 2023 2024
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DZIALAN!A
KALME

PYTANIADO

Céline
POIX

Dyrektor GENERALNA
ds. nieruchomosci na Francje

Benoit
CHARLES

Dyrektor zarzadzajacy Apsys Polska

Apsys, jako firma silnie zwigzana z lokalnymi
spotecznosciami, generuje wartosc i zatrudnienie
poprzez wzmachnianie lokalnego oddziatywania
spoteczno-gospodarczego.

Kazdy projekt - niezaleznie od etapu realizacji

- integruje interesariuszy wokot wspolnego celu:
tworzenia odpowiedzialnych i tetnigcych zyciem

miejsc.

Szeroka gama ustug i ofert pozwala nam
odpowiadad na potrzeby klientow i partnerow,
a zarazem prowadzic dziatania o wymiernym,
pozytywnym wptywie — we wspotpracy

z lokalnymi podmiotami.

W jaki sposob informujecie

o swoich zobowigzaniach w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu na poziomie lokalnym?

Céline POIX: Informowanie o naszych
zobowigzaniach w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu opiera sie
na scistej wspotpracy z naszymi
interesariuszami, w szczegdlnosci

z wtadzami lokalnymi i planistami.

W Bordeaux, na przykfad,
wprowadzilismy regularne - co najmniej
kwartalne - spotkania komitetu, aby
dzieli¢ sie postepami w zakresie dziatan
marketingowych. Jest to niezbedne do

W jaki sposob angazujecie lokalne
spotecznosci w swoje projekty?

Benoit CHARLES: Wspodtpraca

z lokalnymi spotecznosciami i
regionalnymi dostawcami jest dla nas
priorytetem. Rewitalizacja
zaniedbanych miejsc stanowi filar
naszej strategii inwestycyjnej.
Wszystkie nasze projekty maja
pozytywny wptyw na jakos¢ zycia
lokalnych mieszkancow, poprzez
przywrocenie atrakcyjnosci i ustug

w istniejgcych obszarach, przy
jednoczesnym promowaniu integracji

wspottworzenia znaczacych projektow,
dostarczania konkretnych dowodoéw i
promowania wspolnej wizji.

Dbamy réwniez o to, aby kazdy obiekt
rozwijat inicjatywy poswiecone
lokalnemu obszarowi, a w szczegdlnosci
podnoszeniu swiadomosci naszych
klientow w zakresie kwestii dotyczacych
ochrony srodowiska, tworzac w ten
sposob prawdziwe zaangazowanie na
rzecz lokalnego obszaru. Jest to
pozytywne sprzezenie zwrotne:
dziatajac lokalnie, spetniamy
oczekiwania klientéw koncowych,
ktorzy sa coraz bardziej wrazliwi

na kwestie zwigzane z ochrong
srodowiska w miejscach, ktdre czesto
odwiedzaja."

spoteczne;.

We Wroctawiu nasze projekty Nowa
Stawowa i Ogrody Staromiejskie
przeksztatcaja dawny obszar
przemystowy w zrébwnowazong

i przyjemna przestrzen do zycia.
Koncentrujemy sie na dobrym
samopoczuciu przysztych mieszkancow,
przeznaczajac ponad 1500 m? na zieler
i ogrody miejskie, co jest rzadkim
atutem w centrum miasta. W Gdansku
rewitalizacja Hali Targowej jest hotdem
dla jej historii. Bedzie to przestrzen
kulinarna i spoteczna, w ktorej nasze
spotecznosci, zarowno mieszkancy,

jak i goscie, bedg mogty sie spotykac.
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*DRAC: Direction Régionale des Affaires Culturelles
[Regionalna Dyrekgcja ds. Kultury].

Kazdy nasz projekt jest
wyjatkowy i zakorzeniony
w lokalnej historii.

Rozmawiamy z interesariuszami,

analizujemy trendy, takie

jak 15-minutowe miasta,

i uwzgledniamy te elementy

w naszych projektach. W statym
dialogu z Urzedem Miasta

i lokalnymi spotecznosciami
organizujemy spotkania

z mieszkancami, lokalnymi
stowarzyszeniami

i przedstawicielami biznesu,

aby na biezgco prowadzic¢ dialog

i zbierac opinie.

Magdalena
BLADEK

ESG Officer w Apsys Polska

NADRODZE DO
WSPOLNEJ WARTOSCI

ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
W NASZE PROJEKTY
DEWELOPERSKIE )

| ZARZADZANE NIERUCHOMOSC]

La Maison du Peuple w Clichy: komitet ds. kultury
majacy na celu zachowanie ducha tego miejsca.
Maison du Peuple w Clichy, bedacy architektonicznym
symbolem okresu miedzywojennego, stanowi awangardowy
model wielofunkcyjnego obiektu. W obliczu kontrowersji
zwigzanych z projektem odnowienia tego budynku

Apsys zainicjowat Scisty dialog z lokalnymi mieszkancami

i stowarzyszeniami, ktory prowadzony jest w oparciu

o Komitet ds. kultury, dbajacy o zachowanie dziedzictwa,

we wspotpracy z organizacjg Empreintes Citoyennes.

We wspotpracy z grupa Ducasse Paris, ktora umiesci

tu miedzy innymi swoje biura i fabryki, odnowilismy to
charakterystyczne miejsce, zachowujac i w petni przywracajac
jego oryginalng strukture. Projekt zgromadazit lokalnych
interesariuszy i uzyskat wsparcie DRAC*,

Realizacja tego projektu, przewidziana na 2026 r., jest
obecnie z niecierpliwoscig oczekiwana jako sita napedowa
rozwoju dzielnicy i podnoszenia wartosci jej dziedzictwa.

Canopia w Bordeaux: budowanie wraz z lokalnymi
mieszkancami

Projekt Canopia, znajdujacy sie w samym sercu Bordeaux,
pokazuje, w jaki sposdb Apsys zakorzenia sie w lokalnych
obszarach, przeksztatcajac zaniedbana dzielnice potozona
miedzy dworcem Bordeaux Saint-Jean a rzeka Garonna.
Transformacja ta, przeprowadzona w porozumieniu

z lokalnymi mieszkancami, opiera sie na wieloletnim dialogu

i warsztatach partycypacyjnych. Wierny tozsamosci Bordeaux
projekt taczy w sobie ulepszanie dziedzictwa, réznorodnos¢
zastosowan i cele zwigzane z ochrong srodowiska — wszystko
to z uwzglednieniem oczekiwan lokalnej spotecznosci, ktore
stanowig sedno catej inicjatywy.

taczy on w sobie mieszkania, sklepy, biura, akademiki, hotele,
restauracje i obiekty rekreacyjne w ramach programu, ktéry
ma wspierac rozwodj lokalnego obszaru i wzmacniac jego
dynamike gospodarcza.

Wa rszfg%y
z mieszkayicami

- Canopia\ /

Zwiekszenie widocznosci naszych partneréow

Celem Apsys Brand Booster jest oferowanie naszym najemcom
dostosowanych do ich potrzeb rozwiazan, ktére pomoga

im zwiekszy¢ widocznos¢ ich projektow i marek. Rozwijamy
réowniez partnerstwa w ramach dziatan marketingowych,

takich jak trzecia edycja Green in the City w Beaugrenelle,
ktorego celem byto zaprezentowanie naszych partnerdéw i

ich zobowiazan w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Ponadto regularnie prowadzimy szeroko zakrojone kampanie
informacyjne na temat krwiodawstwa we wspétpracy z Etablissement
Francais du Sang [Francuska Organizacja Krwiodawstwal

i organizujemy bezptatne akcje poboru krwi w naszych obiektach.

Marjorie
GARNIER

Dyrektor Apsys Brand Booster

Sukces Posnanii opiera sie na

podejsciu zorientowanym na klienta,

innowacyjnej ofercie handlowe;j

i zaangazowaniu w zrownowazony
rozwoj. Jako jedno z wiodacych
miejsc zakupowych w Polsce,
centrum faczy sklepy premium,
rozrywke i gastronomie, tworzgc
tym samym dynamiczne

i angazujgce doswiadczenia.

Od momentu swojego powstania
Posnania wyrazata wole bycia
miejscem inkluzywnym — podejscie
to zostato nagrodzone w 2018 roku
tytutem ,Lider Dostepnosci” i jest
kontynuowane poprzez inicjatywy
utatwiajgce dostep dla wszystkich
gosci.

Justyna
KUR

Dyrektor Dziatu Zarzadzania
Nieruchomosciami i Umowami Najmu,
Wiceprezes Apsys Polska,

_ EigE
LIDER|| &% 3

DOSTEPNOSCI O

Podobny program, Brand Up, jest rowniez wdrazany w Polsce,
gdzie w naszych obiektach organizowane sg liczne inicjatywy.

W 2024 r. przeprowadzono tacznie 101 dziatan we Francji i 50

w Polsce, co ilustruje nasze zaangazowanie we wspieranie naszych
partnerdow na wszystkich obszarach, na ktérych dziatamy.

»Pudetka solidarnosci” zebrane w siedzibie
Apsys Francja dla miasta Paryza w grudniu
2024.

130

inicjatywy solidarnosciowe we Francji
i w Polsce w grudniu 2024 r., miesigcu
Solidarnosci

101

kampanii podnoszacych swiadomos¢
na temat ESG dla marek i klientow
w 7 obiektach we Francji

167

inicjatyw podnoszacych swiadomos¢
na temat zrownowazonego rozwoju
przeprowadzonych w 16 obiektach w Polsce
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> NA DRODZE DO WSPOLNEJ WARTOSCI

W 2024 r. odbyto sie prawie 26 wydarzen poswieconych
tematowi przedmiotdw uzywanych, ktore odbyty sie

w obiektach Rives de I'Orne, L'Heure Tranquille, Boom
Boom Villette, Muse, Steel i Beaugrenelle, co ilustruje nasza
determinacje do trwatego zakorzenienia tego trendu

w naszych obiektach.

Odpowiedzialna oferta dla naszych klientow

i partnerow

Apsys zobowiazuje sie do oferowania swoim klientom

i partnerom zréznicowanej gamy produktéw i ustug,

ktore wspierajg rozwdj odpowiedzialnej konsumpgji

oraz ponownego wykorzystywania, poprzez wdrazanie
innowacyjnych inicjatyw, takich jak sprzedaz przedmiotéw

z drugiej reki czy tworzenie tzw. ,miejsc trzecich”. Innym trendem, ktory ilustruje ambicje Apsys do

tworzenia odpowiedzialnych, inkluzywnych miejsc, ktore

sg zakorzenione w ich okolicy, jest koncepcja centrum jako
,trzeciego miejsca” o powierzchni 313 m? opracowane
wspdlnie z AFEV (Association de la Fondation Etudiante pour
la Ville [Stowarzyszenie Fundacja Studencka dla Miasta])

na terenie Neyrpic. Od 11 grudnia 2024 r. ADN (Atelier de
Neyrpic) oferuje warsztaty, konferencje i kursy, majace na
celu promowanie wspadlnoty studentéw i mtodych ludzi

w Grenoble w wieku od 12 do 30 lat.

Jest to pierwsze miejsce spotkan dla
stowarzyszen, studentow i firm stworzone
przez Apsys.

Sprzedawcy detaliczni, tacy jak Ba&sh Seconde Main i Petit
Bateau, opracowuja obecnie koncepcje poswiecone odziezy
uzywanej, ktérg mozna znalez¢ we wszystkich naszych
obiektach.

Apsys wspiera dazenie do odpowiedzialnej konsumpgji
poprzez promowanie widocznosci tych ofert i wspieranie
praktycznych inicjatyw. Zaréwno we Francji, jak i w Polsce,
nasze centra handlowe regularnie organizuja specjalne
wydarzenia sprzedazowe z odzieza z drugiej reki, jak na
przyktad Kidstorie w Beaugrenelle czy Rach Vintage w Muse.

NASZE WSKAZNIKI POSTEPU

© TWORZENIE WARTOSCI
LOKALNEJ

Liczba bezposrednich i posrednich
lokalnych miejsc pracy w naszych
obiektach i projektach

O ANGAZOWANIE
INTERESARIUSZY

© OFEROWANIE
ODPOWIEDZIALNYCH
ROZWIAZAN

Wiele z naszych projektow i aktywow
rezerwuje przestrzen - statg lub
tymczasowa - na potrzeby Ekonomii
Spotecznej i Solidarnosci (ESS)
przynajmniej raz w roku

% podpisanych zielonych uméw najmu*

94% 94% 97%

7 279 W LACZNIE 77%
6853 I OBIEKTY ISTNIEJACE 51% 58%
[¥l PROJEKTY DEWELOPERSKIE
3140

2022 2023 2024

2024

Liczba operacji przeprowadzonych
w obiektach we wspdtpracy

FRANCJA

o Wynik Google w skali 5-punktowej pod
wzgledem zadowolenia gosci

m i1

2022 2023 2024
W AKTYWA [ PROJEKTY

lokalnymi podmi i 2022 2023 2024 100%
AL TR el it £ 1130 413 | 416 | 418 naszych projektéw wielofunkcyjnych
2023 ’ ’ ’ obejmuje przestrzen dedykowana
Ekonomii Solidarnosci Spotecznej (ESS
68 o Wskaznik zadowolenia najemcow: 5 1(ESS)
W toku do 2025 r. Liczba operacji ABB (Apsys Brand
90 Booster) zwigzanych ze spoteczna
TN ) o8 POLSKA odpowiedzialnoscia biznesu
o Wynik Google w skali 5-punktowej pod 151 )
wzgledem zadowolenia odwiedzajacych Wyprodukowane przez dziat ESG.
2024 +300 %
39 2022 | 2023 | 2024 Zdjecia: Apsys, ArtefactorylLab dla Jouin Manku
NA NA 4,5 40 i Perrot&Richard, LAutre Image, Dietmar Feichtinger
67 NA _-_ Architectes, Pierre Grasset, Jérome Guillou, iStock,
o Wskaznik zadowolenia najemcow Studio Jouin Manku, Kamel Khalfi, LCL Banques des
GRUPA ] 106 w skali 5-punktowej 2022 2023 2024 Entreprises, Gwen Le Bras, Thierry Lewenberg-Sturm,
Métrochrome, Gaél Morin, MZB, Hervé Piraud.
2022 | 2023 | 2024 Réznorodnosc ofert w obiektach Apsys
]OOO/ 4,5 4,5 4,5 L . Pomyst i realizacja: Agencja SIDIESE.
0 B Odziez i akcesoria 48% Wydruk R techni S .
obiektéw zorganizowato dziatania M Zywnosc i gastronomia 18% ydrukowane przez Reéprotechnique scop, na papierze

o Wskaznik zadowolenia wtascicieli

z certyfikatem PEFC: drukarnia z certyfikatem ISO 14001
w skali 5-punktowej

i IMPRIM'VERT.

W Kultura, prezenty i rekreacja 10%
[ Rozrywka 8%

" Pielegnacja i uroda 7%

promujace lokalne zatrudnienie na
poziomie grupy w 2023 i 2024 .

2022 | 2023 | 2024 Sprzet gospodarstwa domowego 7% Firma uzytecznosci spotecznej i inkluzywna
4,4 4,3 4,4 Ustugi 2% - - /-\ aM,
<)

*Od 2021 r. wszystkie podpisywane nowe umowy
najmu w obiektach Apsys zawierajq zielony zatacznik.
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