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OD REDAKCJI

MAURICE BANSAY
CEQ i zatozyciel firmy Apsys

W tym roku obchodzimy 30-lecie naszej dziatalnosci,
poparte doskonatymi wynikami finansowymi

i niefinansowymi, ktore odzwierciedlajg niezwykte
zaangazowanie naszych zespotdw oraz aktualnos¢
naszej wizji: tworzyc miasto o zréznicowanych
funkcjach, w ktérym lokalny handel, kultura i rozrywka
sg tatwo dostepne, a ludzie mogg spotykac sie,
oddychac petniej i czerpac z miejskiego zycia to,

CO najcenniejsze.

Ta wizja, ktora jeszcze wczoraj mogta wydawad

sie sprzeczna z dominujacymi trendami na rynku
nieruchomosci, dzis znajduje szerokie uznanie wsrod
miast, mieszkancow, inwestorow i naszych partneréw.
Ugruntowuje ona pozycje Apsys jako doswiadczonego
uczestnika rozwoju i regeneracji miast, wzmacniajac
nasze perspektywy wzrostu na kolejne lata.

Od trzech dekad przyczyniamy sie do odnowy miast
w samej ich tkance. Juz przy naszych pierwszych
projektach w Polsce podjelismy odwazna decyzje,

by budowac na istniejacych, niewykorzystanych

lub zaniedbanych terenach, zamiast rozszerzad
dziatalnosc na obszary peryferyjne. Podejscie to wigze
sie ze ztozonymi wyzwaniami - architektonicznymi,
srodowiskowymi, urbanistycznymi i ekonomicznymi

- z ktérymi mierzymy sie przy kazdym projekcie.

s

Budujemy, aby zachowac,
zarzadzac i utrzymac
dtugoterminowg wartosc
naszych projektow.

Nasze podejscie opiera

sie na rygorystycznej,
dtugoterminowej wizji
nieruchomosci, ktora
rownowazy wyniki
finansowe, odpowiedzialnos¢
srodowiskowg i szacunek dla
lokalnego kontekstu.

W zwigzku z tym 100% naszych projektéw we Frangji
i 88% na poziomie Grupy powstaje poprzez
rewitalizacje istniejgcych terendw poprzemystowych,
budynkoéw lub catych kwartatow miejskich.

Nasze projekty tworzymy z pasja. Nasze zespoty

— development, inwestycje, zarzadzanie i dtugofalowe
zwiekszanie wartosci aktywow — tgczg swoje
kompetencje, by dostarczac projekty efektywne,
zrownowazone i atrakcyjne w dtugim okresie.

Sukces naszych aktywow i wzrost przychodow
wynikaja z umiejetnosci tworzenia miejsc szytych

na miare, odpowiadajgcych zaréwno oczekiwaniom
uzytkownikdw, jak i potrzebom lokalnych
spotecznosci.

Nasze zaangazowanie w zrownowazony rozwoj zostato
docenione licznymi nagrodami, podkreslajgcymi
odpowiedzialne praktyki, ktore konsekwentnie
wdrazamy w naszych projektach - takich jak
Beaugrenelle w Paryzu. Dzieki zielonemu dachowi

o powierzchni 7 000 m? oraz wzorcowemu
zarzadzaniu zuzyciem energii, odpadami i woda
obiekt ten byt pierwszym projektem pilotazowym

w zakresie certyfikacji HQE w sektorze nieruchomosci
komercyjnych. Od 2024 roku obiekt ten plasuje sie
wsrod dwunastu najlepszych obiektow na swiecie
posiadajacych certyfikat BREEAM In-Use.

Dzis nadal rozwijamy nowe podejscia wspierajace
regeneracje miast. Canopia w Bordeaux jest tego
doskonatym przyktadem: zaniedbany,
czterohektarowy teren miejski stanie sie
wielofunkcyjna, piesza dzielnica, w ktorej
bioklimatyczne projektowanie, energia odnawialna

i lokalne kamienie naturalne zostaty swiadomie
potfaczone, by stworzy¢ trwate i atrakcyjne sasiedztwo.
A kolejne lata? Opierajac sie na zbiorowej wiedzy

i doswiadczeniu, bedziemy nadal przekraczad granice,
by realizowac inspirujgce projekty. Projekty, ktore
pomagaja ksztattowac miasto jutra.

30 LAT DZIALANIA NA RZECZ MIASTE




30 LAT MINELO,
CO DALEJ?
GLOSY

| PERSPEKTYWY

“ Od 30 lat przeksztatcamy istniejgce
miejsca, kierujac sie wymagajaca,
dtugoterminowa wizjg, aby tworzyc zywe,
wielofunkcyjne i trwate destynacje.

Nie tracgc z oczu tego kierunku, przez
kolejne 30 lat bedziemy nadal marzyc
odwazniej i wyobrazac sobie miasto jutra.”

DZIALANIA  NARVASGVA VNIV

Maurice Bansay
Prezes i zatozyciel Apsys

“ Po 30 latach Apsys nadal dziata

w duchu start-upu: jest zwinny, gotowy
do adaptacji i odkrywania siebie na nowo.
Nasze wyniki finansowe i niefinansowe
potwierdzaja site naszego modelu

i pozwalaja nam z ufnoscia patrzec

w przysztosc.”

Jean-Philippe Carrascosa
Dyrektor finansowy Grupy

“ Z niecierpliwoscig czekam na otwarcie
Canopii w 2027 roku, ktére bedzie waznym
krokiem dla Apsys. Projekt ten wyznaczy nowy
etap w naszej drodze ku rozwojowi bardziej
regeneracyjnemu. Bedzie Zrédtem inspiracji dla
wszystkich naszych przysztych projektow.”

Francois Agache
Dyrektor zarzadzajacy
Rozwdj i operacje we Frangji

\) TOGETHER, -7 ~
PS (S ANOTHER CITY \) YEARS
IS POSSIBLE. 2 S

“ Od trzech dekad firma Apsys wykazuje
sie umiejetnoscig przeksztatcania
istniejgcych obiektow i wykorzystania

ich petnego potencjatu. Apsys Retail

Street w petni wpisuje sie w te tradycje:
dzieki ukierunkowanemu, elastycznemu

i wymagajgcemu podejsciu zmieniamy
pozycjonowanie i ulepszamy aktywa, nadajac
im nowy kierunek i tworzac trwatg wartosc.”

Fabrice Bansay
Prezes Apsys Retail Street

“ 30-lecie Apsys to przede
wszystkim historia zaangazowanego

i petnego pasji zespotu. Naszym
wyzwaniem w nadchodzacych latach
bedzie dalsze przycigganie i rozwijanie
talentow, aby zapewnic trwatosc
naszego dtugoterminowego sukcesu.”

Benoit Charles
Dyrektor zarzadzajacy, Polska

“ Wierzymy, ze nasze inwestycje sg kluczowym
motorem transformacji miejskiej. Nasze
kompetencje i nasza wizja pozwalaja tworzyc
atrakcyjne, zywe miejsca petne doswiadczen, coraz
blizsze codziennym potrzebom uzytkownikow.

W ten sposob projektujemy i ozywiamy
destynacje jutra.”

Céline Poix
Dyrektor zarzadzajacy
Aktywa i nieruchomosci we Francji
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OD DEWELOPERA DO OPERATORA
PROJEKTOW WIELOFUNKCYJNYCH

Od trzech dekad Grupa wyobraza sobie, buduje i przeksztatca miasta w zywe doswiadczenia - miejsca,
w ktérych architektura spotyka sie z ludzkimi emocjami. Apsys swietuje 30 lat wspdlnej pasji. To cos
wiecej niz rocznica - to wyraz uznania dla zaangazowania i determinacji, ktére napedzaja nasze zespoty.
To takze potwierdzenie naszego przekonania, ze nie ma rzeczy niemozliwych, gdy pasja spotyka sie z wizja.

POCZATKI  DEWELOPER CENTROW HANDLOWYCH DEWELOPER | INWESTOR CENTROW HANDLOWYCH

To wspdlna droga, ktora pozwala nam oddac hotd przesztosci, w petni przezywac terazniejszosé
i patrzec w strone kolejnych 30 lat innowacji oraz trwatego, pozytywnego wptywu.

DEWELOPER | INWESTOR PROJEKTOW WIELOFUNKCYJNYCH

DZIALANIA NA RZECZ MIASTA

T ot 4 2020
ROZWIJANIE NASZEJ NOWY PLAN, STR_ATEGICZHY,
DZIALALNOSCI Apsys .optymall.zu1e i dywersyflkUje

L. . . swoje portfolio, wykorzystujac
Dzigki projektowi Canopia swoje doswiadczenie jako

firma Apsys staje sig deweloper projektow
('Jleweloperem zajmujacym wielofunkcyjnych
sie kompleksowa zabudowa /

wielofunkcyjna /

— 2020

2014
POWSTANIE
INWESTYCJE
APSYS .. DLUGOTERMINOWE
1996 —— Otwarcie ‘Apsys umacnia‘swojq ‘pozych
2002 Manufaktury jako d’rugoterrpmowy inwestor
N 2006 na rynku nieruchomosci /
psys
wkracza
na rynek
francuski 2009....
. Otwarcie —— 2016
1297 Heure Otwarcie
Rozpoczecie prac Tranquille ..
nad projektem Posnanii
Manufaktura w todzi e
- pierwszym projektem H — 2013
wielofunkcyjnym H
Grupy : Otwarcie
2003 Beaugrenelle Paris
Nawigzanie i Rives de I’Orne

wspotpracy z Gecina w
celu przeprowadzenia
renowacji Beaugrenelle,
ktora stata sie sita
napedowa przebudowy
dzielnicy Front de
Seine

NASZE NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY

Projekt inwestycyjny Projekt inwestycyjny
2026 2027 2027

MAISON DU PEUPLE CINEMA NEYRPIC NOWA STAWOWA
(Clichy) (Saint-Martin-d’Heres) (Wroctaw)

.......................................................................................................................................................................................................................................

- Pk ,
Projekt inwestycyjny Projekt inwestycyjny
2026 2027 2028
HALA TARGOWA CANOPIA CCEUR PARIS
(Gdansk) (Bordeaux) (Paris)
6 RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2025

Otwarcie

2024

Otwarcie Boom
Boom Villette

Steel

i Neyrpic
2017 2019 2022
Otwarcie Otwarcie Zakonczenie budowy
Muse Eden Dix Solferino - pierwszego

projektu biurowego

Projekt inwestycyjny Projekt inwestycyjny

2029 2030 2031
WILANOW PARK VALBONNE, LES CELP 360
(Warszawa) CLAUSONNES - « RACINES »
(Lyon)
(Valbonne)

..................................................................................................................................................................................................................................................

Projekt inwestycyjny

2029 2031
360 ZAC PLAINE SAULNIER CHARRAS
(Saint-Denis) (Courbevoie)
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5 KLUCZOWYCH TRENDOW,
KTORE ZMIENIAJA MIASTA

Adaptacja do wyzwan srodowiskowych, transformacja energetyczna,
sztuczna inteligencja, przemiany spoteczne i zakorzenienie lokalne:
piec¢ gtéwnych trendow, ktore Apsys uwzglednia w ewolugji

swojego modelu biznesowego, aby wspierac transformacje miasta

i wspottworzyc bardziej harmonijng urbanistyke o pozytywnym
wptywie.

OPTYMALIZACJA

Wykorzystanie sztucznej inteligencji
do poprawy wydajnosci i innowacji
Kontrola kosztow konserwacji, zmniejszenie zuzycia energii,
zarzadzanie ryzykiem cybernetycznym, poprawa komfortu
uzytkownikéw i przyspieszenie procesu podejmowania decyzji:
sztuczna inteligencja oferuje wiele mozliwosci we wszystkich
ADAPTACJA naszych obszarach dziatalnosci. Apsys zamierza wykorzystac
Miasta w obliczu Wyzwaﬁ srod OWiSkOWYCh te innowacje, aby zmniejszy¢ slad weglowy swoich aktywdw

i zarzadzad ryzykiem operacyjnym.

NASZ EKOSYSTEM

W obliczu nasilania sie zagrozen klimatycznych i wzrostu zwigzanych

z nimi kosztow odpornosc miast nie jest juz dla sektora nieruchomosci
jedynie szansg — staje sie absolutng koniecznoscia. Apsys postanowit
uczynic z niej site napedowa, przewidujac ryzyka i wyobrazajac sobie

nowe sposoby zamieszkiwania miasta. W ramach poszczegdlnych ZMIANY
projektow uwzgl.qd;iamy’zaréwr‘\c? s’ra’be, jak i.mocr.1e strony klaid?go . Zm ia ny
obsza.rlf, aby projektowac bal‘dZIEJ'ZI‘OWI’l?W?ZOI‘Ie i odporne. okalizacje, spo’feczne‘ REGIONALNOSC
utatwiajgc dostep do transportu niskoemisyjnego oraz nadajgc nowe . ° .
zycie terenom poprzemystowym i infrastrukturze drogowe;. w kierunku W kierunku
miasta dla bardziej lokalnej
wszystkich gospodarki
Miasta stojg dzis przed Realizacja transformacji
podwdjnym wyzwaniem: srodowiskowej i spoteczne;j
. ‘ol to globalne wyzwanie, ktore
wzmacnianiem swojej e, .
TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA e oveh wymaga uwzglednienta lokalnej
Re nowa CJa, d utO ko nsum pC]a, pokolen przy jednoczesnym SpECYfIkI Apsys col;az mochnle]
elektryfikacja zapewnianiu dostepnosci caxorzenia siq wonszarach,
ol st h w ktorych dziata, stawiajgc ——
Sektor nieruchomosci jest jednym z najwiekszych ' wiqczenia starszyc na lokalnych partnerdw. 7{/.1/

mieszkancow. Czas podziatu Przyktadem jest projekt

Ceeur Paris, w ramach ktorego
nawigzaliSmy wspotprace

konsumentow energii na swiecie. Aby zmniejszyc swoj wptyw
na srodowisko, Apsys taczy kilka rozwigzan: renowacje
istniejacych obiektow, podtaczenie ich do miejskich sieci

miejskich przestrzeni wedtug
typow funkcji minat; dzis liczy

ogrzewania i chtodzenia oraz testuje innowacje low-tech. sig hybrydyzacja przestrzeni. z przedsiebiorstwem

W kazdym projekcie korzystamy z zasobdw dostepnych Apsys widzi w kazdym spotecznym Base Commune,
w bezposrednim otoczeniu miejsca — jak w Canopii, gdzie projekcie szanse na tworzenie aby rozwingc oferte z obszaru
wykorzystujemy wode z Garonny w systemie chtodzenia, miejsc integrujacych ekonomii spoteczne;j

czy w Neyrpic, gdzie korzystamy z nastonecznienia dachodw, i inkluzywnych. i solidarnej (ESS).

aby stworzy< instalacje fotowoltaiczna.

NASZ EKOSYSTEM 9




NASZ EKOSYSTEM

APSYS - KOMPLEKSOWY
GRACZ NA RYNKU

NIERUCHOMOSCI

Dogtebna znajomosc tancucha wartosci w branzy
nieruchomosci stanowi podstawe modelu dziatania Apsys.
Dzieki czterem uzupetniajgcym sie obszarom dziatalnosci
Grupa angazuje sie w proces od etapu projektowania az
po zarzadzanie, zapewniajgc tworzenie wartosci w dtuzszej

perspektywie czasowej.

AKTYWA
| PROJEKTY

Pozyskiwanie i rozwoj

o
aktywow nieruchomosciowych
1 z mysla o ich eksploatacji

USLUGI

@} Zarzadzanie na zlecenie
podmiotow zewnetrznych
w lub na potrzeby dziatalnosci

Grupy

Ekspert w zakresie rewitalizacji miejskiej,
Apsys projektuje, realizuje, animuje i nadaje
wartos¢ operacjom o wysokiej wartosci
dodanej, wspierajacym transformacje
lokalnych obszaréw: wielofunkcyjne centra
miejskie, destynacje handlowe, biura,
mieszkania i hotele.

Apsys jest przekonany, ze przysztosc¢
buduje sie na tym, co juz istnieje, i stawia
rewitalizacje miejska w centrum swoich
projektow. Optymalizacja istniejacej
tkanki miejskiej, minimalizacja sladu
weglowego i priorytetowe traktowanie

DZIALALNOSC
DEWELOPERSKA

T Rewitalizacja oraz realizacja

m IE@ projektéw mieszkaniowych,
handlowych i biurowych
przeznaczonych do sprzedazy

OBSZAR ZWIEKSZANIA
WARTOSCI

@ Tworzenie wartosci dodanej
Eﬁi‘ poprzez zakup, wynajem
i odsprzedaz nieruchomosci
w perspektywie krétko-
lub srednioterminowej

wykorzystania materiatéw z recyklingu:
zespoty koncentrujg sie przede wszystkim
na efektywnym wykorzystaniu zasobdw

i codziennie daza do podnoszenia
standardow w zakresie wynikow
srodowiskowych i spotecznych, zaréwno
na etapie rozwoju, jak i eksploatacji.

Apsys zapewnia efektywnosc

i dtugoterminowa trwatosc swoich
obiektow dzieki rygorystycznemu
podejsciu i projektowaniu ,szytemu na

miare”, tworzac miejsca zywe i inkluzywne.

€2,8 BN

AKTYWA W POSIADANIU
(UDZIAL PROPORCJONALNY)

6

PROJEKTOW DEWELOPERSKICH

h

97,5%

WSKAZNIK
WYKORZYSTANIA
POWIERZCHNI

]

NIERUCHOMOSCI
W ZARZADZANIU
O WARTOSCI €5BN

16

AKTYWA INWESTYCYJNE
(WTYM 8 AKTYWOW W EKSPLOATACJI
| 8 REALIZOWANYCH PROJEKTOW)

8

AKTYWA'W PORTFELU
O WYSOKIEJ WARTOSCI
DODANEJ

—

€105M

PRZYCHODU Z NAJMU

TM m?

W ZARZADZANIU

]O RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2025 NASZ EKOSYSTEM TI




TWORZENIE
WSPOLNEJ
WARTOSCI

PYTANIA DO

& By
Céline
Poix

Dyrektor Zarzadzajaca,
Aktywa inwestycyjne, Francja

Jean-Philippe
Carrascosa

Dyrektor Finansowy Grupy

Dlaczego ESG ma zasadnicze
znaczenie dla tworzenia wartosci
aktywow i projektow Apsys?

W jaki sposob przyczynia sie to
do tworzenia wartosci dla Grupy?

Céline Poix — Wiaczanie kryteriow ESG
juz od etapu projektowania i przez caty
cykl zycia aktywow sprawia, ze nasze
obiekty sg bardziej atrakcyjne i trwate,
a jednoczesnie odpowiadaja na
oczekiwania inwestorow, uzytkownikow
i lokalnych spotecznosci — co wzmacnia
rentownosc i konkurencyjnosé Grupy.

Dobrym przyktadem jest Neyrpic, ktore
pokazuje naszg zdolnos¢ do adaptacji,
ponownego spojrzenia na pierwotne
wybory i uwzgledniania elastycznosci.
Dtugi czas realizacji tego projektu

— blisko 19 lat — dat nam mozliwos¢
stopniowego integrowania coraz
bardziej zaawansowanych

i innowacyjnych rozwigzan, zgodnych

Z nasza wizja odpowiedzialnego miasta.

Neyrpic jest obecnie wzorem
zrownowazonego rozwoju i flagowym
obiektem w regionie Grenoble,
taczacym lokalne potrzeby z najbardziej
rygorystycznymi wymogami
srodowiskowymi i spotecznymi. Kazda
realizowana przez nas inwestycja
przyczynia sie do zapewnienia
dtugoterminowej trwatosci obszardw,
w ktorych dziatamy. Oznacza to,

ze nasze zespoty musza pozostawac
uwazne i blisko lokalnego ekosystemu,
patrzec w przysztosc i przewidywac
przyszte potrzeby.

W przypadku naszych aktywow
systematycznie dgzymy do
doskonatosci srodowiskowej, zwtaszcza
poprzez certyfikacje BREEAM In-Use,
ktdre stanowia strategiczne narzedzie
zwiekszania wartosci i odpornosci
naszego portfela. To samo dotyczy
analizy ryzyka klimatycznego, ktora

— tam, gdzie to konieczne

— ukierunkowuje nasze plany
adaptacyjne.

Dlaczego ESG ma kluczowe
znaczenie dla finansowania
Panstwa projektow?

Jean-Philippe Carrascosa

— Opanowanie catego taincucha
wartosci nieruchomosci, od etapu
projektowania po eksploatacje,
stanowi fundament naszego modelu.
Efektywnosc srodowiskowa naszych
aktywow jest nierozerwalnie zwigzana
z ich wartoscig ekonomiczng i wpisuje
sie w naszg strategie finansowa,
ukierunkowang na tworzenie trwatej
wartosci. To podejscie jest dzis w petni
integrowane przez inwestorow

i ekspertow finansowych.

Nasza organizacja promuje wspotprace
przekrojowa miedzy obszarami
dziatalnosci, zapewniajgc swiadome
decyzje na kazdym etapie cyklu zycia
projektow. W kontekscie, w ktorym
wiele operacji ma trudnosc

z pozyskaniem finansowania, strategia
ta staje sie prawdziwym czynnikiem
wyrdzniajgcym.

Instytucje finansujgce coraz czesciej
szukaja projektow, ktére maja nie tylko
solidne podstawy ekonomiczne,

ale takze wyrazny sens spoteczny

i sSrodowiskowy oraz silne
zakorzenienie w lokalnym kontekscie.
Dzieki zrownowazonej rentownosci
moglismy sprostac tym wymaganiom,
co w efekcie przetozyto sie na udane
pozyskanie finansowania w 2025 roku.
Nasze wyniki pozafinansowe
wzmacniajg wiec nie tylko
wiarygodnosé Grupy, ale takze jej
atrakcyjnosc i reputacje — co dobrze
ilustruje przyktad Beaugrenelle

w Paryzu, docenianego réwniez

dzieki licznym certyfikacjom.

TWORZENIE WSPOLNEJ WARTOSCI
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DOSKONALA ZNAJOMOSC CALEGO
tANCUCHA WARTOSCI NA RYNKU
NIERUCHOMOSCI

Od momentu powstania Apsys kieruje sie czterema wartosciami:
pasj3, odpowiedzialnoscia, kreatywnoscia i determinacja.

Te wartosci to znacznie wiecej niz stowa — stanowig wspolny
mianownik wszystkich naszych projektow i towarzyszg nam

w tworzeniu miasta o wiekszej wartosci.

Ve

TWORZENIE WSPOLNEJ WARTOSCI

ZASOBY

LUDZKIE®

354 pracownikéw

69% kobiet - 31% mezczyzn
Widrozenie strategii ESG ,,GESTe”
opartej na 4 filarach dla pracownikéw

FINANSOWE®

1,6 mld euro zadtuzenia brutto
(udziat Grupy)

LOKALNE®
31 obiektéw w zarzadzaniu

17 miast, w ktérych posiadamy obiekty lub
realizujemy projekty,
12 we Francji i 5 w Polsce

56 mIn odwiedzajacych® w naszych
8 obiektach

EKONOMICZNE | SPOLECZNE®

831 tenants across our 8 owned assets

SRODOWISKOWE®

222 486 MWh energii elektrycznej
(w tym 38 817 MWh zielonej energii
elektrycznej w czesciach wspdlnych
i siedzibie gtéwnej)

50 234 MWh zuzycia z miejskich sieci
cieptowniczych i chtodniczych

5 517 MWh gazu i oleju opatowego
241 817 m?3 zuzycia wody

(w nieruchomosciach wiasnych

i siedzibie gtownej)

14 RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2025

NASZA MISJA

Jako tworcy tetnigcych
Zyciem i zrownowazonych

przestrzeni, tworzymy
miejsca z odwagg, troska
I w zgodzie z najwyzszymi
standardami.

TWORZENIE WSPOLNEJ WARTOSCI

LUDZIE®

94/100 w indeksie Pénicaud (zakres Francja)

61% kobiet na stanowiskach kierowniczych

36% kobiet w organach wyzszego kierownictwa (MANCO i EXCO)
100% pracownikéw ma cel ESG w ramach wynagrodzenia zmiennego

97% pracownikow przeszto szkolenie z zakresu ESG w ciggu ostatnich trzech lat
14 stazystow i praktykantow

FINANSOWE

32 min euro powtarzalnego zysku netto EPRA (udziat Grupy)@
63% finansowania ekologicznego®

LOKALNE

11 876 bezposrednich i posrednich miejsc pracy w naszych

8 nieruchomosciach w 2025 . ®

75% naszych nieruchomosci posiada certyfikat BREEAM In-Use V6
(czesci 1i 2) z ocena co najmniej ,Excellent®

100% naszych nieruchomosci ma dostep do transportu publicznego®
+10.9% Wzrost obrotéw najemcéw o 10,9% (w ujeciu porownywalnym)®@
+ 6.5% Wzrost liczby odwiedzajacych o 6,5% (w ujeciu poréwnywalnym)®@
Zainstalowano 289 punktéow tadowania pojazddw elektrycznych @

1,033 miejsca parkingowe dla rowerdw

~7 000 m? paneli fotowoltaicznych

EKONOMICZNE | SPOLECZNE

81% naszych umow najmu zawiera klauzule srodowiskowa
(zielone umowy najmu)®

Od 2021 r.100% nowych umdéw najmu ma zatgcznik dotyczacy
zrownowazonego rozwoju”

111 tys. euro na darowizny / filantropie korporacyjna®

129 wydarzen z lokalnymi partnerami®

6 min euro na zakupy i wydatki zewnetrzne®

SRODOWISKO

100% energii elektrycznej pochodzacej ze zrodet odnawialnych zakupionej
przez Apsys na potrzeby systemow budynkowych i czesci wspdlnych®
0 Dane grupy na dzien 31.12.2025 r. 100% oswietlenia LED®
@ dDagE]’ gupy a okres od 01.01.2025 . -31% redukcja zuzycia energii na m’ w 2024 r. w poréwnaniu z rokiem
(o] Jda. r. .
©®Dane z 2025 . sa w trakcie obliczania referencyjnym(s)
99% odpaddw poddanych recyklingowi®
67 537 m* terendéw zielonych ®
TWORZENIE WSPOLNEJ WARTOSCI | 5



REKORDOWE WYNIKI,
ZROWNOWAZONE
| WSPOLNE OSIAGNIECIA
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Whbrew trendom
rynkowym Apsys

o odnotowat
+‘I O 9 /O w 2025 r. rekordowe
| wyniki w zakresie
wzrost obrotow najemcow nieruchomosci
(w ujeciu porownywalnym) inwestycyjnych.
w stosunku do 2024 r.
tj. 1,267 mld euro

w2025 .

Liczba odwiedzajgcych

we Francji i w Polsce

byta wyzsza niz
wynikatoby to

z trendow rynkowych

+6,5%

wzrost liczby
odwiedzajacych
(W ujeciu
porownywalnym)
w poréwnaniu
z rokiem 2024

Oznacza to 56 min
odwiedzajacych

9 97,5%

Wskaznik obtozenia
finansowego EPRA

Nasze obiekty sg projektowane
jako miejsca, w ktorych
naprawde toczy sie zycie.

Dzieki temu oferujg wartosciowe
doswiadczenia zaréwno
odwiedzajgcym, jak i najemcom.
Mimo trudniejszej sytuacji
rynkowej utrzymujg bardzo
wysoki poziom wynajecia i dobrg
sciggalnosc czynszow.

9 98,7%

Wskaznik sciggalnosci Grupy

20 min euro

Przychody z wynajmu i renajmu
(aktywa w eksploatacji i projekty
inwestycyjne)

Najemcy, ufajgc zdolnosci Grupy
do tworzenia miast jutra, nadal
wybierajg Apsys jako partnera
wspierajgcego ich rozwo.

V2,7 lat

Sredni pozostaty okres
obowigzywania umoéw najmu
na czas okreslony

POLITYKA GRUPY TWORZACA WARTOSC

Ta dynamika wzmacnia zaufanie partnerdw finansowych, ktorzy wspierajg wtgczenie
zobowiagzan srodowiskowych Apsys do umow finansowych.

100% 63%

naszego nowego udziat finansowania

finansowania uwzglednia ekologicznego

kryteria ESG w catkowitym
zadtuzeniu

4,6lat

sredni termin zapadalnosci
zadtuzenia, wzrost

0 0,2 roku w poréwnaniu
z2024.

TWORZENIE WSPOLNEJ WARTOSCI 17



TWORZENIE MIEJSC SZYTYCH
NA MIARE DLA ODWIEDZAJACYCH

Apsys rozwija destynacje, ktorych program i oferta sg projektowane
indywidualnie, w zgodzie ze specyfikg danego miejsca oraz
oczekiwaniami i sposobem korzystania z niego przez mieszkancow.

WSPIERANIE MAREK )
W ICH ROZWOJU | WZROSCIE

Ve

Wspotpraca z Grupa Apsys od
poczatku byta dla nas czyms

Wspotpraca z Apsys wykracza
daleko poza standardowa relacje

Ve

TWORZENIE WSPOLNEJ WARTOSCI

W Saint-Martin-d'Heres, niedaleko Grenoble,
Neyrpic promuje lokalne marki w celu
wzmocnienia tozsamosci regionu i ozywienia
lokalnej gospodarki, przy czym niezalezni
detalisci i franczyzy stanowig az 50%
wszystkich marek.

odswiezony dziesiec lat po otwarciu, aby lepiej
odpowiadac na nowe trendy konsumenckie, m.in.
dzieki pojawieniu sie Aroma-Zone i Oh My Cream.

Nasza strategia komercyjna opiera sie na dobrej znajomosci lokalnego

kontekstu i sposobu korzystania z miejsc. Bazuje na aktywnym
sledzeniu trendow konsumenckich i marek wschodzacych, a takze na
analizie oczekiwan naszych odwiedzajacych, ktorzy sa coraz bardziej
wrazliwi na kwestie srodowiskowe i spoteczne.

Sacha
Bansay

Dyrektor ds. marketingu, Francja

1 8 RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2025

W Paryzu miks handlowy Beaugrenelle Paris zostat

najmu: zbudowalismy relacje oparta
na zaufaniu, ktora jest dla nas
kluczowa i fundamentalna,

gdy przyspieszamy nasz rozwoj

w Paryzu. Zespoty Apsys rozumieja
nasze wyzwania i wspierajg nas

w perspektywie dtugoterminowe;j.
Taka wspotpraca tworzy wartosc

po obu stronach: rozwijamy sie

w jakosciowym, spojnym otoczeniu,
a jednoczesnie wnosimy
wyrozniajace sie koncepty,

ktore buduja ruch i zachecaja

do powrotow.

»  Majed
Mansour
Wspoétzatozyciel Junk

W obszarze komercjalizacji i rozwoju
miksu najemcow staramy sie tgczyc
efektywnosc handlowg, jakos¢
oferty i lokalne zakorzenienie.

W praktyce oznacza to rownolegta
prace z markami miedzynarodowymi
rozwijajagcymi sie na polskim rynku
oraz aktywne wspieranie najemcow

lokalnych, przy jednoczesnym dbaniu

o to, aby ich obecnosc byta spdjna
z charakterem miejsca.

Marek
Btedowski

Head of leasing department
Polska

wiecej niz zwykia relacjg najmu.
Juz podczas pierwszych rozmow
docenilismy, jak dobrze rozumiejg
nasz koncept i jak otwarci sg na
wigczanie jakosciowej rozrywki

do swoich destynacji. Z czasem ta
relacja jeszcze sie umocnita,

bo po obu stronach przyswieca nam
ten sam cel: tworzyc miejsca zywe,
dynamiczne i wyraziste, w ktorych
rozrywka naturalnie uzupetnia
handel i gastronomie.

Vincent
Garcin

Dyrektor generalny, Seven Squares

APSYS WPROWADZA
PIERWSZE SKLEPY

| WSPIERA ROZWOJ
3 MAREK W POLSCE:

e Victoria's Secret w Posnanii
i Lush w Manufakturze:
pierwsze lokalizacje poza
Warszawg

e Twinkle Candle w Posnanii:
pierwszy sklep stacjonarny
influencerki Andziaks

TWORZENIE WSPOLNEJ WARTOSCI 19



PYTANIA DO

TWORZENIE
MIASTA
PRZYSZLOSCI

Francois
Agache

Dyrektor Zarzadzajacy,
Rozwdj i operacje, Francja
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Dyrektor Zarzadzajacy, Polska

W jaki sposob réznorodnosé
funkcji, wpisana w projektowanie

i rozwoj inwestycji Apsys, pomaga
im odpowiadac na potrzeby
wspotczesnego miasta i miasta jutra?

Francois Agache — Przez stulecia miasta
taczyty w sobie handel, mieszkania

i miejsca pracy. Dopiero XX wiek
stopniowo doprowadzit do specjalizacji
funkgji, tworzac dzielnice o waskim
przeznaczeniu i niewielkiej
elastycznosci. Dzis poszukiwanie
bliskosci ponownie stawia réznorodnosc
funkcji w centrum uwagi: mieszkac,
pracowad, robi¢ zakupy i korzystac

z ustug, nie przemierzajac dtugich
dystansow. Apsys przywraca te logike
do centrum swoich projektow,
projektujac miejsca odpowiadajace
codziennym potrzebom, przywracajace
zycie dzielnicom i na nowo nadajace
sens ich przemianom.

Nasza wizja siega dalej: myslimy

o tych przestrzeniach z wyprzedzeniem.
W Bordeaux, na przyktfad,
przewidzielismy elastycznosc juz

na etapie projektowania, tworzac
parking, ktorego dolna kondygnacja

ma odpowiednig wysokos¢, tak aby

w przysztosci mogta zostac
przeksztatcona w miejskg powierzchnie
logistyczna. Projektujemy elastyczne
miejsca, zdolne dostosowywac sie do
przysztych zmian. Jestesmy przekonani,
ze przestrzenie o zréznicowanych
funkcjach najlepiej potrafig sie odnawiac
wraz z transformacjg miast.

W jaki sposob oceniacie
dopasowanie projektow do
potrzeb lokalnych spotecznosci
i uzytkownikow?

Benoit Charles — Dialog z partnerami
lokalnymi jest dla nas integralna czescia
naszego podejscia i wzbogaca nasze
projekty, zapewniajac ich zgodnosc

z lokalnymi oczekiwaniami. Projekt Hala
Targowa w Gdansku dobrze ilustruje ten
sposob myslenia. Zlokalizowany na
terenie dawnego klasztoru z Xll wieku,
dzis staje sie ambitnym projektem
rewitalizacyjnym, taczagcym
wspotczesne potrzeby uzytkowe

z ochrong istniejgcego dziedzictwa.

To miejsce bedzie odpowiadac
potrzebom mieszkancow, taczac
tradycyjny handel, food market
i restauracje prowadzone przez
szefow kuchni.

Jakie sg wedtug Pana gtéwne
wyzwania, z ktorymi miasto
przysztosci Apsys bedzie musiato
sie zmierzyc?

Benoit Charles — Od 30 lat
przeksztatcamy polski krajobraz
miejski. Manufaktura w todzi,
zrealizowana poprzez rewitalizacje
dawnych zaktadow wtdkienniczych,
otwarta w 2006 roku, pozostaje
projektem mixed use, ktory przyciaga
miliony odwiedzajacych rocznie

i przywrdcit zycie tej
zdeindustrializowanej czesci miasta.
Ten wzorcowy projekt rewitalizacyjny
pokazat naszg zdolnos¢ do ochrony
dziedzictwa, a jednoczesnie nadawania
mu nowej wartosci uzytkowej.Dzisiaj
chcemy powtdrzyc to odpowiedzialne
podejscie w projektach na skale
Canopii, dostosowujac sie do lokalnych
specyfik, tak jak zawsze to robilismy.

Frangois Agache — Miasto jutra stoi
na styku kilku naglacych wyzwan.

W odpowiedzi na zmiany klimatu
musimy nadal inwestowac

w odnawialne zrddta energii

i zapewniac naszym aktywom
dostepnosc za pomoca
zréownowazonych srodkow
transportu i transportu publicznego.

Bierzemy réowniez pod uwage
potencjalne zagrozenia klimatyczne
juz na poczatkowym etapie
projektowania, aby zmaksymalizowad
jego odpornosé. Wreszcie, kluczowa
kwestig jest przywrdcenie
bioréznorodnosci w miescie.

Pomaga to sprostac wyzwaniom
srodowiskowym, poprawiajgc
jednoczesnie jakos¢ zycia mieszkancow
miast, ograniczajac skutki upatow

i zanieczyszczen, a takze zwiekszajac
dostep do zieleni i bardziej
naturalnego otoczenia.

Wreszcie nasze obiekty musza by¢
dostepne, aby wyprzedzac potrzeby
starzejgcego sie spoteczenstwa

i — szerzej — lepiej odpowiadac

na potrzeby wszystkich osdb

o ograniczonej mobilnosci.

TWORZENIE MIASTA PRZYSZLOSCI 2]
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AMBITNE PODEJSCIE DO ESG, OPARTE
NA 4 KLUCZOWYCH FILARACH, NASZE
ZOBOWIAZANIE WOBEC WSZYSTKICH

tAD KORPORACYJMY

DZIAXALNOSC ZGODNA
Z WZORCOWYMI STANDARDAMI
ESG | PRZEJRZYSTOSCIA

Dostosowywac naszg organizacje

do rosngcych wymagan w zakresie
ujawniania danych ESG, z solidnymi
strukturami tadu korporacyjnego oraz
wskaznikami efektywnosci zgodnymi
z miedzynarodowymi standardami.

SRODOWISKO

WKEAD W NEUTRALNOSC
WEGLOWA | DOSTOSOWANIE
NASZYCH PRAKTYK

Zmniejszenie naszego sladu weglowego
poprzez zarzadzanie projektami
zgodnie z praktykami zatwierdzonymi
przez inicjatywe Science-Based Targets
(SBTi). Dostosowanie naszych aktywow
do zmieniajacego sie klimatu

WSPIERANIE GOSPODARKI
CYRKULARNEJ

Przemyslenie na nowo naszych
projektow nieruchomosciowych,
aby maksymalnie wydtuzac
zycie materiatow, ograniczac
odpady i wdrazac bardziej
zrownowazone rozwigzania.

OCHRONA ROZNORODNOSCI
BIOLOGICZNEJ

Minimalizowanie zajmowania gruntéw,
ekologiczna renaturyzacja terendw oraz
wdrazanie certyfikowanych praktyk
srodowiskowych w celu ochrony
réznorodnosci biologicznej.

Aktywne angazowanie wszystkich
interesariuszy - klientéw, najemcow
i spotecznosci lokalnych - od etapu

projektowania i przez caty cykl zycia naszych
projektow, aby wspdlnie tworzyc rozwigzania,

DZIALANIE ODPOWIEDZIALNE
| ETYCZNE

Wzmacnianie etyki i odpowiedzialnosci
w catym tancuchu wartosci poprzez
ekologiczne inwestycje, odpowiedzialne
zakupy oraz zaangazowanie

w odpowiedzialne wydarzenia, praktyki
cyfrowe i komunikacje, wspierane przez
dedykowane karty.

aVe

GceSTe

PROCES

Wspieranie lokalnych spotecznosci
poprzez partnerstwa, tworzenie
miejsc pracy i inicjatywy
ukierunkowane na spotecznosg,
przyczynianie sie w ten sposob do

ktdre spetniajg ich oczekiwania i maksymalizuja lokalnego rozwoju gospodarczego i

pozytywny wptyw na spotecznosc.

22 RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2025

spotecznego.

CERTYFIKACJA )
NASZYCH ZOBOWIAZAN
NA POZIOMIE
KORPORACYJNYM
Wzmacnianie naszych
zobowigzan w zakresie

ESG poprzez strategiczne
certyfikaty i oznaczenia.

SPOLECZNOSC

UPOWSZECHNIANIE
KULTURY ESG

Edukowanie zespotdw w zakresie
kwestii ESG oraz, poprzez
szkolenia, zachecanie kazdego
pracownika do odgrywania
aktywnej roli w naszej transformacji.

DBANIE O ZDROWIE,
BEZPIECZENSTWO
| DOBROSTAN WSZYSTKICH

Priorytetowe traktowanie

zdrowia i bezpieczenstwa naszych
pracownikow, klientdw i partnerdw, przy
jednoczesnym tworzeniu integracyjnych
i inspirujacych srodowisk.

BUDOWANIE SILNEJ MARKI
PRACODAWCY

Przyciaganie i zatrzymywanie
talentow poprzez wzmacnianie
naszej reputacji dzieki polityce
integracyjnej, szkoleniom

i atrakcyjnym sciezkom kariery.

Zapewnianie przestrzeni i ustug
dostosowanych do zmieniajacych
sie oczekiwan naszych klientow
w zakresie zrownowazonego
rozwoju oraz gospodarki
spotecznej i solidarne;j.

PODWOJNA ISTOTNOSC,
PODSTAWA NASZEJ
STRATEGII ESG

W 2024 r., w oczekiwaniu na europejskg dyrektywe CSRD®,
firma Apsys przeprowadzita ocene podwojnej istotnosci, angazujgc

zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych interesariuszy.
W wyniku tego dziatania zidentyfikowano 19 kwestii,
w tym cztery istotne kwestie w catym fancuchu wartosci.

Te istotne kwestie, zidentyfikowane w macierzy podwdjnej istotnosci, podkreslajg znaczenie przyspieszenia
transformacji naszego modelu biznesowego w celu zminimalizowania naszego wptywu na srodowisko,
dostosowania sie do zmieniajacego sie klimatu oraz przewidywania skutkow wyczerpywania sie zasobow

i

EMISJE GAZOW
CIEPLARNIANYCH®
Z WIAZANE
Z DZIALALNOSCIA
W ZAKRESIE
ROZWOJU
| ZARZADZANIA
AKTYWAMI
(E1)

v

ﬂ)}l \
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EMISJA GAZOW
CIEPLARNIANYCH

ZWIAZANA
Z PODROZAMI

ODWIEDZAJACYCH

(E1)

ISTOTNE KWESTIE

|

\
(@

DOSTOSOWANIE
SIE DO ZMIAN

KLIMATYCZNYCH
(E1)

4

E1(Zmiany klimatyczne) i E5 (Zasoby i gospodarka o obiegu zamknigtym) odnosza sie do dwdch
z pieciu tematow srodowiskowych zdefiniowanych w ramach CSRD

ZUZYCIE ZASOBOW

N

B

| MATERIALOW
(E5)

E1(Zmiany klimatyczne) i E5 (Zasoby i gospodarka o obiegu zamknietym) odnosza sie do dwdch z pigciu tematow
srodowiskowych zdefiniowanych w ramach CSRD

Kwestie te obejmujg nastepujgce tematy:

* Szkolenia i rozwdj pracownikéw

* Polityka ESG w zakresie odpowiedzialnych inwestycji i

zakupow

* Etyka biznesowa i korupcja

* Zdrowie, bezpieczenstwo i prawa cztowieka

* Gospodarka odpadami

* Zanieczyszczenie zwigzane z budowa i eksploatacja
budynkdw, a takze transportem odwiedzajacych

(powietrze, woda, gleba)

* Réznorodnos¢ biologiczna

* Wptyw na spotecznosci lokalne

* Gospodarka wodna

0 Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie zréownowazonego rozwoju

@ Gazy cieplarniane
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NASZA STRATEGICZNA | OPERACYJNA DECYDUJACY ROK W NIEPEWNYM
WIZJA ESG, OPARTA NA STRUKTURZE SRODOWISKU ESG
ZARZADZANIA

Apsys to firma rodzinna, ktorej struktura zarzgdzania na poziomie

Grupy opiera si¢ na dwoch organach:,RadZ|e Nadzo!'.c%ej | Komitecie KLUCZOWE KROKI STRATEGICZNE PODJETE NA POZIOMIE ZARZADU
Wykonawczym (EXCO/COMEX). Zarowno we Francji, jak i w Polsce
funkcjonuje rowniez Komitet Zarzadzajagcy (MANCO/CODIR). .. Y S —— e —— Y S—— Y JE— i
Kazdy z tych organow odpowiada za wyznaczanie strategicznego s i M c ] i g
kierunku dziatania oraz promowanie dtugoterminowego tworzenia tyczen arzec S zerwiec Istopa
s . Zatwierdzenie Po przyjeciu ustawy zbiorczej Prezentacja Ocena bilansu
wartosci. strategii ESG na Apsys podtrzymuje swoj cel, oceny odpornosci weglowego w latach
lata 2025-2030 jakim jest dostosowanie sie do wszystkich aktywow 2022-2024 oraz naszych
oraz zrewidowanej CSRD, mimo ze ze wzgledu na i projektéw we Frangji ambicji w odniesieniu
misji, bardziej zmienione progi nie wchodzi w jej iw Polsce. do porozumienia
KOMITET dostosowane;j zakres. Grupa dazy do osiggnigcia paryskiego, a takze
WYKONAWCZY GRUPY do wizji ESG. niemal petnej zgodnosci do 2028 prezentacja ram
r.w oparciu o zaktualizowane ratingowych ESG.

(COMEX)

ESRS™. Taksonomia europejska
bedzie wdrazana stopniowo.

Zatwierdza wytyczne
dotyczace ESG i nadzoruje
ich wdrazanie

RADA
NADZORCZA

KRAJOWE ZARZADY
WE FRANCJI | POLSCE
(CODIR)

Wdrazaja strategie ESG i monitoruja
wskazniki efektywnosci

ZAANGAZOWANA RADA NADZORCZA

6 cztonkow
16% kobiet
67% pracownikow

Zapewnia rownowage miedzy
wynikami ekonomicznymi
a zobowigzaniami w zakresie ESG

18 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza Dyskusje skupiaty sie w szczegdlnosci

. _ ° Apsys poswiecita caty dzien kwestii na sladzie weglowym Grupy i sciezce
Francja Polska ESG, pod hastem ,Dtugoterminowa dekarbonizacji, dostosowaniu
9 cztonkow 10 cztonkéw 6 cztonkow L. K
44% kobiet 50% kobiet  33% kobiet rentownosc naszego modelu portfela do ryzyk zwigzanych
22% pracownikéw A 100% 100% biznesowego”. ze zmieniajacym sie klimatem
. ks kS . ' . . .
: pracownikow: pracownixow Sesja, otwarta przez Maurice'a (r)razrllnr;owa'lr?ach v‘; z:kres:.e
: Bansaya i prowadzona przez Fanny erﬁen? tacyjn g0 p;a rowa n|1a "
. Picard, konsultantke i trenerke ds. urbanis yczl ©80. 5esja pomogta
. . i dopracowac plan dziatania
A . A ESG, zachecita cztonkdéw rady do . L e .,
. I . spojrzenia w przysztosé do 2050 w zakresie ESG na najblizsze pigc lat,
: : przegladu postepéw w inicjatywac.r; potwierdzajac zaangazowanie Rady
. . ESG oraz zidentyfikowania czynnikow S:aZITJ (iljtﬁrmmaqe W Lrltrzymanlu
. . decydujacych o przysztym sukcesie. OdelU bIzhesowego, przy

jednoczesnym petnym wtaczeniu
Dziat ESG ESG do procesu podejmowania
decyzji strategicznych.

Opracowuije i realizuje strategie
Mobilizuje i koordynuje dziatania wewnetrznych Sukces kazdego podejscia do ESG wymaga silnego zaangazowania
i zewnetrznych interesariuszy . . . .
L I . ze strony kierownictwa. Sesja byta owocna dla wszystkich
Monitoruje, mierzy i komunikuje postepy oraz wyniki S, X 7 .
uczestnikow i wytyczyta jasny kierunek dla przysztosci Apsys

Fanny
Picard

Zatozycielka Meilleur Demain

———» WSPOLNE WYTYCZNE e s oo o P SPRAWOZDAWCZOSC
(' Europejskie standardy sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju
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RADA NADZORCZA WZMOCNIONA
O NOWA WIEDZE Z ZAKRESU ESG

Ve

DWIE NOWE NOMINACJE SKONCENTROWANE
NA ZROWNOWAZONYM ROZWOJU

W 2025 roku Apsys poszerzyt sktad swojej Rady Nadzorczej o Fabrice’a
Bansaya, Morgane Bansay oraz dwoje niezaleznych cztonkow.

Dzieki sktadowi Rady, w ktérym przewazajg cztonkowie niezalezni, Apsys
potwierdza swoje zaangazowanie w sprawowanie nadzoru strategicznego
opartego na bezstronnosci, fachowej wiedzy i roznorodnosci punktow widzenia.
Podejscie to odzwierciedla dazenie Grupy do nowoczesnego, zrownowazonego
i przysztosciowego tadu korporacyjnego.

Nowi cztonkowie, posiadajacy doswiadczenie w obszarze transformacji
niskoemisyjnej i zrownowazonego rozwoju, odzwierciedlaja strategiczne
ambicje Apsys oraz rosngcg swiadomosc¢ wyzwan, przed ktérymi stoi dzis sektor
nieruchomosci — zwtaszcza w zakresie transformacji sSrodowiskowej i innowacji.

TWORZENIE MIASTA PRZYSZtOSCI

Od lewej do prawej:

Emmanuelle Baboulin - Niezalezny Dyrektor | Olivier Gérard - Konsultant | byty Managing Director Apsys
| Sacha Bansay - Leasing Director w Apsys | Georgina Grenon - International Sustainability Expert

| Maurice Bansay - CEO - Zatozyciel Apsys | Morgane Bansay - Manager ds. Komercjalizacji Apsys

| Serge Grzybowski - Niezalezny Dyrektor | Delphine Benchetrit - Commercial Director of Eastdil Secured
| Fabrice Bansay - CEO of Apsys Retail Street

DOSWIADCZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Umiejetnosci i liczba cztonkdw posiadajacych odpowiednia wiedze specjalistyczng

8 7 6 6 4 3 2

SPOLECZNA
ODPOWIEDZIAL-
NOSC BIZNESU
1 ZROWNOWA-
ZONY ROZWOJ

NIERUCHOMOSCI
KOMERCYJNE
1 ZARZADZANIE
AKTYWAMI

LAD

FINANSE
1INZYNIERIA

RYZYKO
1ZGODNOSC

ROZWOJ

NIERUCHOMOSCI
FINANSOWA Z PRZEPISAMI

INNOWACJE
CYFROWE

KORPORACYJNY
| ZARZADZANIE
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‘ Emmanuelle
Baboulin

Uznana specjalistka w dziedzinie
nieruchomosci, posiadajaca ponad
30-letnie doswiadczenie w zakresie
rozwoju i zarzadzania aktywami
komercyjnymi.

Po doswiadczeniach zdobytych w Vinci,
w 2008 roku dotaczyta do Icade, gdzie
objeta funkcje dyrektorki ds. aktywdéw
komercyjnych i zostata cztonkinig
Komitetu Wykonawczego.

Angazuje sie w kwestie zwigzane

z redukcja emisji dwutlenku wegla,
zwlaszcza poprzez certyfikat BBCA
(Low Carbon Building), ktérego jest
cztonkiem zarzadu i przewodniczaca
Klubu Nieruchomosci.

Otrzymata dwie nagrody Pierre
d'Or, w tym jedng w 2018 roku,
za zaangazowanie w innowacje
srodowiskowe.

) ) Georgina
Grenon

Miedzynarodowa ekspertka

w dziedzinie zrdwnowazonego
rozwoju, energii odnawialnej

i czystych technologii.

Absolwentka INSEAD z tytutem magistra
inzynierii chemicznej i MBA, zajmowata
strategiczne stanowiska w doradztwie,
administracji publicznej i sektorze
prywatnym, w szczegdlnosci w Engie

oraz w Komitecie Organizacyjnym Igrzysk
Olimpijskich i Paraolimpijskich w Paryzu
w 2024 roku.

Obecnie jest niezalezng doradczynia

i liderka rezydentka w INSEAD, wspierajac
organizacje w ich transformacji w kierunku
zrownowazonego rozwoju. W 2025 roku
otrzymata tytut Kawalera Narodowego
Orderu Zastugi oraz nagrode INSEAD
Business Sustainability Award.

TWORZENIE MIASTA PRZYSZLOSCI
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TWORZENIE MIASTA PRZYSZtOSCI

DIALOG STANOWI PODSTAWE
NASZEJ DZIALALNOSCI

Juz od najwczesniejszego etapu prac nad projektem Apsys dba o budowanie silnych
relacji opartych na zaufaniu ze wszystkimi interesariuszami. W jaki sposob? Wiaczajac
ich na kazdym etapie zycia projektu oraz wdrazajac uporzagdkowane mechanizmy
konsultacji i dialogu, ktére dostarczaja cennych informacji, pomagaja lepiej rozumiec

potrzeby, przewidywac je i tworzy¢ odpowiednie rozwigzania.

PRACOWNICY
| PRZEDSTAWICIELE
PRACOWNIKOW

Kluczowe kwestie
Jakos¢ zycia w pracy,
zaangazowanie.

Kanaty zaangazowania
e Coroczna ankieta

e Dialog spoteczny

e Komunikacja wewnetrzna

S ODPOWIEDZ APSYS
Zobacz sekcje Spotecznosc,
str. 48-55

BANKOWOSC
| PARTNERZY FINANSOWI

Kluczowe kwestie

Wyniki, stabilnos¢ finansowa,
przejrzystosé, dotrzymywanie
termindw.

Kanaty zaangazowania

e Spotkania

o Targi

e Publikacje i komunikaty prasowe
A ODPOWIEDZ APSYS

Zobacz sekcje ,Tworzenie wspdlnej

wartosci” na str. 12-19 oraz sekcje
»Tworzenie miasta przysztosci”
na str. 20-29

NAJEMCY

Kluczowe kwestie

Doskonatos¢ operacyjna,
kontrola zuzycia energii i opfat
za ustugi.

Kanaty zaangazowania
e Coroczna ankieta

e Spotkania i staty dialog
e Coroczna impreza

o Comiesieczne biuletyny

A ODPOWIEDZ APSYS

Zobacz sekcje ,Tworzenie
wspdlnej wartosci” na str. 12-19
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MEDIA

Kluczowe kwestie
Przejrzystos¢, szybkos¢ reakgji,
dostep do ekskluzywnych
informacji.

Kanaty zaangazowania
o Konferencje prasowe

o Wywiady

o Wizyty w obiektach

A ODPOWIEDZ APSYS
Zobacz sekcje GESTe, str. 29 i 49

DOSTAWCY

Kluczowe kwestie
Przejrzystos¢, silne partnerstwa,
jasne dtugoterminowe ramy.

Kanaty zaangazowania

e Dyskusje na temat przetargow
i umow

e Partnerstwa

A ODPOWIEDZ APSYS

Zobacz sekcje Srodowisko,
str. 36-47

GOSCIE | KLIENCI

Kluczowe kwestie
Zroznicowana i dostepna oferta
handlowa, doswiadczenia
klientow.

Kanaty zaangazowania
o Newslettery

o Ankiety dla klientow

o Obstuga klienta

A ODPOWIEDZ APSYS

Zobacz sekcje ,Miejsca”
na str. 56-59

ORGANY PUBLICZNE

Kluczowe kwestie

Dotrzymywanie zobowigzan,
jakos¢ projektow i ich koncepcja.

Kanaty zaangazowania
e Spotkania ad hoc
e Wizyty na miejscu

A ODPOWIEDZ APSYS

Zobacz sekcje ,tad korporacyjny
na str. 30-35 oraz sekcje
»Miejsca” na str. 56-59

”

SPOLECZNOSCI
LOKALNE

Kluczowe kwestie

Wptyw na lokalny ekosystem,
wktad w ozywienie regionu
(atrakcyjnos¢, tworzenie miejsc
pracy, rewitalizacja dzielnic).

Kanaty zaangazowania

o Spotkania publiczne

o Komunikacja na placach
budowy

S ODPOWIEDZ APSYS

Zobacz sekcje ,Miejsca”
na str. 56-59

SPOLECZNOSCI LOKALNE

Spotkanie publiczne w Charras

Wyznaczona przez SPLA-IN® jako preferowany
deweloper dla Courbevoie-Charras, firma Apsys
przedstawita swoje plany przebudowy obszaru
Charras w Courbevoie podczas specjalnego spotkania
publicznego, ktore odbyto sie 16 pazdziernika 2025 r.

Celem projektu jest stworzenie nowego centrum
miasta, taczacego sklepy, mieszkania, obiekty
rekreacyjne, ustugi i zielone przestrzenie publiczne,
ze szczegolnym uwzglednieniem potaczen
komunikacyjnych tego obszaru. Spotkanie publiczne
dato mieszkaricom mozliwos¢ poznania zatozen
projektu, spotkania z jego tworcami i zadania pytan,
co pomogto budowac akceptacje dla inwestycji.

SPOLECZNOSCI LOKALNE - WEADZE PUBLICZNE

Zaangazowanie mieszkancow
i instytucji w Bordeaux w projekt
Canopia

1l
W ramach projektu Canopia w Bordeaux wdrozono I'” ‘ l 3
dwa mechanizmy dialogu spotecznego. Centrum M I I I '
Projektowe jest otwarte dla publicznosci cztery '
popotudnia w tygodniu, udzielajac informacji na temat . ol 4 IH iﬂé fﬂ
harmonogramu, utrudnien zwigzanych z placem budowy, g - .
wybordw architektonicznych i innych aspektéw projektu, :
w tym jego istotnego komponentu ekologicznego.
Szescioosobowy Komitet (w sktad ktérego wchodza
CCl(2), CMA(3), Miasto Bordeaux, Bordeaux Métropole,
EPA(4) Bordeaux Euratlantique oraz Apsys) spotyka
sie regularnie, aby omowic rozne aspekty programu,
dbajac o to, by stanowit on uzupetnienie istniejacej
tkanki miejskiej. Dyskusje te majg rowniez na celu
zatwierdzenie marek zaangazowanych w gospodarke
spoteczng i solidarnosciowg, ktére beda obecne
w Canopia.

I\N

NAJEMCY

Wzmocnienie relacji z najemcami

W 2022 roku Apsys Polska uruchomit program
Better2Gether, skierowany do klientow B2B.
Zostat on zaprojektowany tak, aby wzmacniad
relacje miedzy centrami i ich najemcami, zwiekszaé
ich satysfakcje oraz wspierac wieksza stabilnos¢
operacyjna. Program obejmuje spotkania
tematyczne, szkolenia i konkursy. W 2025 roku
zgromadzit ponad 1800 uczestnikow
z 15 centréw w Polsce.

O Lokalna publiczna spétka rozwoju o znaczeniu krajowym
@]zba Handlowo-Przemystowa Bordeaux Gironde

©®1zba Rzemiosta

4 EPA: publiczna agencja rozwoju

TWORZENIE MIASTA PRZY



GESTE NASZA
STRATEGIA ESG:
DYAVXTN) |V

NA RZECZ MIASTA

PYTANIADO

W jaki sposob dyrektywa CSRD
wptyneta na przyspieszenie realizacji
strategii ESG firmy Apsys?

Ghislaine Rabec — Od 2024 roku
angazujemy Apsys w podejscie zgodne

z CSRD, realizujgc analize podwdjne;j
istotnosci, ktora stanowi fundament naszej
strategii ESG. To ¢wiczenie pozwolito nam
wyjsc¢ poza samg zgodnosc regulacyjna

i skoncentrowac wysitki na kwestiach
najistotniejszych dla Apsys.

° ° W ciggu roku uruchomilismy szesc
G h IS I aine kluczowych projektow o charakterze
przekrojowym, angazujacych wszystkie
Rabec dziaty wokst wspdinych celow. Réwnolegle

Dyrektor ds. ESG, Francja stopniowo dostosowujemy nasze wskazniki
do standardéw miedzynarodowych.

Jakie sg obecne i przyszte projekty,
ktore pozwolg utrzymac

te dynamike?

Ghislaine Rabec — Chcemy przyspieszy¢ ten
proces, ale przed nami jeszcze dtuga droga.
Niektdre projekty - takie jak sciezki
klimatyczne na rok 2050, gospodarka

o obiegu zamknietym czy przywracanie
gleby do jej naturalnego stanu - wymagaja
jeszcze bardziej ambitnych wysitkow,
opartych na wspdtpracy z naszym
ekosystemem i na innowacjach.

Nasze ambicje w zakresie regeneracyjnej
przebudowy skupiaja sie na dwdch
priorytetach: ograniczeniu naszego

M a gd a I ena negatywnego wptywu do najnizszego

mozliwego poziomu oraz projektowaniu
B *a d e k naszych przedsiewziec

Menedser ds. ESG | Dyrektor w taki sposob, aby umozliwic swiatu

ds. Rozwoju Biznesu, Polska przyrody osiagnigcie petnego potencjatu
tworzac ekosystemy odpowiadajgce zaréwno
lokalnym potrzebom, jak i wymaganiom
bioréznorodnosci. Aby to osiggnad, Apsys
wykorzystuje swoje kluczowe atuty:

zaangazowanie obecne na wszystkich
poziomach firmy, kulture elastycznosci i
wysokich standarddw oraz rewitalizacje
miejska, ktdra zawsze byta w centrum
naszego DNA.

Patrzac na Polske, jak ewoluowato
wasze podejscie w ostatnich latach?

Magdalena Btagdek — Rewitalizacja jest
w Polsce zakorzeniona od dawna,
zwtaszcza dzieki projektom takim jak
Manufaktura, ktéra obchodzi w tym
roku 20-lecie.Od tamtej pory ESG
przenikneto do wszystkich obszarow
Grupy. Dzisiaj wzmacnia to nasza
atrakcyjnosc dla inwestorow i umacnia
zaufanie naszych partneréw.
Zréwnowazony rozwoj stat sie
strategicznym priorytetem dla Grupy.
Kiedy 11 lat temu zaczelismy mierzy¢
zuzycie energii w naszych obiektach,
slad weglowy nie byt jeszcze szeroko
dyskutowany. Dzisiaj te osiagniecia
stanowig dla nas solidng podstawe

do dekarbonizacji.

Jakie konkretne czynniki w Polsce
ksztattuja plan dziatania i jak reaguje
na to Apsys Polska?

Magdalena Btagdek — Nasz miks
energetyczny pozostaje silnie oparty

na weglu, a ponowne wykorzystanie
materiatow to nadal duze wyzwanie.
Mimo to dekarbonizacja i gospodarka

o obiegu zamknietym sg naszymi
priorytetami strategicznymi.
Przeksztatcanie istniejacych obiektow
zamiast budowania nowych oraz
ponowne wykorzystanie materiatow,
ktore juz mamy — te wybory sg rozsadne
ekonomicznie i niezbedne do
ograniczenia naszego wptywu na
srodowisko. Nasze atuty to jasna
strategia, 30 lat doswiadczenia, wiedza
naszych zespotdow oraz silne partnerstwa.

SZESC PRIORYTETOWYCH PROJEKTOW ESG,
ABY PRZYSPIESZYC NASZA TRANSFORMACJE

QSformalizowanie kryteriow Q Wspieranie gospodarki o obiegu
wyboru ESG dla naszych zamknietym (str. 44-45)
projektow (str. 33)

% Dalsze dostosowywanie sie do
Zmniejszenie naszego sladu CSRD i taksonomii (str. 32)
weglowego i dostosowanie sie

do zmian klimatu (str. 36-4.3)

Inwestowanie w przywracanie
gleb do stanu naturalnego
(str. 43)

Angazowanie naszych
interesariuszy
(str. 48-51)

GESTe - LtAD KORPORACYJNY 31
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| PRZEJRZYSTOSCIA

CSRD, TAKSONOMIA:
W KIERUNKU
STOPNIOWEGO
DOSTOSOWANIA
FIRMY APSYS

Pomimo zwolnienia z obowigzku stosowania
CSRD w ramach pakietu Omnibus, w lutym
2025 roku postanowilismy kontynuowac nasze
dziatania na rzecz przejrzystosci w zakresie
zZrownowazonego rozwoju.

Po opublikowaniu naszej podwdjnej oceny
istotnosci w 2024 r., w 2025 r. kontynuowalismy
ulepszanie i porzadkowanie naszej
sprawozdawczosci, dostosowujac jg do
wymogow dla spotek z grupy Wave 2 do 2028 r.

GESTE - £tAD KORPORACYJNY

Dla Apsys potrzeba dziatania pozostaje
niezmienna, niezaleznie od zmian regulacyjnych.
Ponadto CSRD zapewnia ramy metodologiczne
uznane przez naszych partnerow, ktore
pragmatycznie dostosowujemy do wielkosci
naszej Grupy. Stopniowo integrujemy punkty
danych i uwaznie monitorujemy transpozycje
dyrektywy, a takze zmiany zwigzane

z uproszczeniem ESRS.

Jesli chodzi o taksonomie UE, wciaz jestesmy
daleko od spetnienia wymaganych progow,
ale stopniowo przygotowujemy sie do tego
do 2028 roku.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2025

DZIALALNOSC ZGODNA
Z WZORCOWYMI STANDARDAMI ESG

KRYTERIA ESG
UWZGLEDNIONE
W WYNAGRODZENIU

Apsys wzmacnia swoje zarzadzanie ESG (patrz
str. 35) i uwzglednia zrownowazony rozwdj
w zmiennej czesci wynagrodzenia pracownikow.

Srodek ten opiera sie na kluczowych wskaznikach
okreslonych przez Dziat ESG i wdrazanych przez
managera kazdego dziatu.

Czesc zmienna przeznaczona na ESG stanowi
do 15% wynagrodzenia cztonkéw COMEX i CODIR
we Francji oraz od 10 do 15% wynagrodzenia
pozostatych pracownikéw, w zaleznosci od ich
wktadu w realizacje priorytetow ESG.

W Polsce cele zostaty juz sformalizowane
dla wszystkich pracownikéw, a ich wigczenie
do wynagrodzen wejdzie w zycie od 2026 r.

DZIALANIE ETYCZNE
| ODPOWIEDZIALNE

WEACZANIE ESG DO NASZYCH DECYZJI INWESTYCYJNYCH

W 2025 roku firma Apsys podjeta
kluczowy krok, tworzac ramy oceny ESG.

Nasze kryteria, ktore wczesniej byty
nieujednolicone, sa teraz sformalizowane
na trzech etapach cyklu zycia projektu:
pozyskiwaniu, budowie i zarzadzaniu.
Ramy te tacza wskazniki ilosciowe

i jakosciowe, dostosowane do naszych
istotnych kwestii, umozliwiajac sciste
monitorowanie ryzyka i mozliwosci.

POLACZENIE
WIDOCZNOSCI

| EFEKTYWNOSCI
WYKORZYSTANIA
ZASOBOW PODCZAS
NASZYCH WYDARZEN

Wydarzenia, w ktorych uczestniczy Apsys,
w petni odzwierciedlajg nasze
zobowigzania.

Podczas targéw elementy wykorzystywane
na naszych stoiskach - meble, przegrody,
ekrany i dekoracje - sg ponownie
wykorzystywane, wynajmowane,
przenoszone z jednej edycji na druga

lub przeksztatcane w ramach podejscia
opartego na obiegu zamknietym.

Wspdtpracujemy rowniez z firmami
cateringowymi posiadajgcymi solidne
certyfikaty ESG, ktore stawiaja na
produkty lokalne i sezonowe oraz sa
zaangazowane w ograniczanie ilosci
odpadow.

Naszym celem jest promowanie
odpowiedzialnych projektow

i identyfikowanie obszarow
wymagajacych uwagi.

Opracowano trzy odrebne systemy.
Petna ocena projektow i standaryzacja
procesu sg zaplanowane na poczatek
2026 r., a wdrozenie operacyjne

w zespotach nastapi w pierwszej
potowie 2026 .

KONFLIKTY INTERESOW:
APSYS POLSKA
FORMALIZUJE SWOJE
ZOBOWIAZANIA

Od 2023 roku firma Apsys posiada
Kodeks Etyczny oraz powigzang
procedure zgtaszania
nieprawidtowosci, wdrozone

we Francji i w Polsce.

Kodeks Etyczny okresla standardy
majace zastosowanie do wszystkich
praktyk zawodowych. Ma on na celu
zapewnienie przejrzystosci, zaufania,
uczciwosci oraz zgodnosci z wymogami
prawnymi.

W 2025 r. firma Apsys Polska wzbogacita

te ramy o szczegdtowa polityke dotyczaca
prezentdw i uczestniczenia w wydarzeniach
biznesowych (zgodna z Kodeksem dobrych
praktyk z 2024 r.), majaca na celu zapobieganie
konfliktom intereséw oraz ustanowienie jasnych
zasad dotyczacych wreczania i przyjmowania
prezentdw, a takze udziatu w spotkaniach

i wydarzeniach zawodowych.

Polityka ta wyraznie rozrdznia praktyki dozwolone,
ograniczone wyjatki dotyczace drobnych gestow
symbolicznych oraz procedury zatwierdzania

i dokumentowania wydarzen. Zapewnia rowniez
rygorystyczny monitoring i kontrole wewnetrzna.
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NAGRODA DIAMENT
MAGAZYNU FORBES:
FIRMA APSYS POLSKA
WYROZNIONA ZA

DOSKONALE WYNIKI

Zespoty Apsys Polska z duma ogtaszaja,

ze otrzymaty nagrode Diament Forbesa 2025,
przyznawang firmom, ktére odnotowaty
najszybszy wzrost wartosci w ciggu ostatnich
trzech lat. Ta prestizowa nagroda, przyznawana
przez Dun & Bradstreet Polska, stanowi

wyraz uznania dla wiarygodnosci firmy, jej sity
finansowej oraz zréwnowazonych wynikow.

Aby zakwalifikowac sie do nagrody, kandydaci
muszg wykazac sie dodatnim wynikiem
finansowym, wysoka ptynnoscia, dobrze
zarzadzanym profilem ryzyka oraz srednim
rocznym wzrostem wynoszacym co najmniej
10%. To wyrdznienie podkresla doskonate
wyniki i doskonatos¢ operacyjng Apsys
Polska, potwierdzajac jej zdolnosc¢ do taczenia
innowacyjnosci, rentownosci i rozwaznego
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zarzadzania oraz plasujac jg wsrod wiodacych firm
w Polsce. To powdd do dumy dla naszych zespotow
i partnerow.

SZKOLENIE DOTYCZACE
PRZECIWDZIALANIA
GREENWASHINGOWI

W 2025 r. wszyscy menedzerowie ds. marketingu
i komunikacji w Apsys France, zaréwno w centrali,
jak i w oddziatach, przeszli szkolenie z zakresu
odpowiedzialnej komunikacji podczas specjalnej
sesji prowadzonej przez agencje Mieux, ktora
specjalizuje sie w tej dziedzinie.

Po zakonczeniu szkolenia zespot ESG opracowat
karte odpowiedzialnej komunikacji, przeznaczona
do szerokiego wdrozenia. Dokument ma byc
podpisywany jako wyraz indywidualnego
zobowigzania i gwarancja przejrzystosci, rzetelnosci
oraz spojnosci naszej komunikacji.

CERTYFIKACJA NASZYCH
ZOBOWIAZAN NA POZIOMIE
KORPORACYJNYM

APSYS POLSKA ODNOWItA
CERTYFIKAT ISO 14001

W 2025 roku firma Apsys odnowita certyfikat ISO 14001
w Polsce, potwierdzajac solidnosc swojego systemu zarzadzania
srodowiskowego.

Jednoczesnie Grupa przygotowuje sie do przedtozenia swojej
sciezki dekarbonizacji inicjatywie Science-Based Targets (SBTi),
aby dostosowac swoje cele klimatyczne do naukowych ustalen.

Pierwsze etapy procesu sktadania wniosku zaplanowano
na poczatek 2026 roku.

NASZE WSKAZNIKI POSTEPOW

0 DZIALALNOSC ZGODNA Z WZORCOWYMI STANDARDAMI ESG | PRZEJRZYSTOSCIA _

Odsetek kobiet w organach Odsetek wynagrodzenia zmiennego
zarzadzajgcych @ powiazanego z kryteriami

zréwnowazonego rozwoju
36% o
20%  20% 5 5 /O
15% 15% 10 do 15%

(Francja w 2025 r., Polska od 2026 r.?)
niezaleznosci
Rady Nadzorczej -_

2023 2024 2025 + \3d el
(,0"& coo\ o

e ETYCZNE | ODPOWIEDZIALNE DZIALANIE

SRODKI POLITYKI ETYCZNEJ:

. Procedura zgtaszania nieprawidtowosci

umozliwia poufne zgtaszanie . i . .
wszelkich naruszen zasad etycznych za « Liczba W)f"OkOW s.kazu1qcych i kar Za
naruszenie przepisow antykorupcyjnych

posrednictwem dedykowanego adresu - J SIS [plied:
e-mail: alertethique@apsysgroup.com EH_T’_J: “[=] i przeciwdziatajacych przekupstwu
— =

. Kodeks etyczny jest dostepny

P *,-” - kaczna kwota grzywien za naruszenia
poprsz'kod Qle:bl‘(’k!(j & ‘:’ Polsce el o e przepiséw antykorupcyjnych
uzupetnia go polityka dotyczaca [m]5T kT i przeciwdziatajacych przekupstwu

prezentéw i udziatu w wydarzeniach.

Zielone naktady inwestycyjne Udziat zielonego finansowania

(na aktywa)® w catkowitym zadtuzeniu 9 O O/
79% 37% 0
21% 63% Odsetek dostawcow
realizujacych zobowiazania
w zakresie ESG“ w Polsce.
) ) ) ) ) ) Obliczenia dla Francji
M Zielone naktady inwestycyjne M Zielone finansowanie zarok 2026 saw toku.
Inne naktady inwestycyjne Inne finansowanie

e CERTYFIKACJA NASZYCH AMBICJI NA POZIOMIE KORPORACYJNYM

Od 2012 r. w Polsce,
odnowione w 2025 r.

Projekty i aktywa Grupy

Prace przygotowawcze do ztozenia
whniosku przeprowadzone w 2025 r.

/TTR
Iso W 2025 r. przeprowadzono prace
nad sciezkami dekarbonizacji
NSl zgodnymi z porozumieniem
14001 paryskim. Ztozenie wniosku do SBTi

planowane jest na poczatek 2026 r.

O Komitet Wykonawczy, Komitety Zarzadzajace we Francji i w Polsce

Do wdrozenia w 2026 r. dla Apsys Polska

( Stosunek zielonych naktadéw inwestycyjnych do catkowitych naktadéw inwestycyjnych (100%) przeznaczonych na aktywa w eksploatacji. Zielone naktady
inwestycyjne definiuje sig jako wszystkie naktady inwestycyjne przyczyniajace sie do poprawy wynikéw obiektow w zakresie ochrony srodowiska, energii
i emisji dwutlenku wegla, w tym powiazane badania.

“ Odsetek naszych dostawcow zaangazowanych w podejscie ESG poprzez polityki, kodeksy etyczne lub konkretne dziatania w zakresie ochrony srodowiska,
spraw spotecznych i tadu korporacyjnego
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WSPIERANIE
NEUTRALNOSCI WEGLOWEJ

Apsys uznaje wspieranie neutralnosci weglowej i dostosowywanie sie do
zmian klimatu za jedng ze swoich szesciu priorytetowych inicjatyw w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ESG).

W praktyce podejscie to znajduje odzwierciedlenie we wszystkich obszarach
dziatalnosci firmy: w wyborze projektow, z naciskiem na przebudowe, centra
miast i bliskosc¢ transportu publicznego; w budownictwie, poprzez stosowanie
przepisow RE2020 i zasad gospodarki o obiegu zamknietym; oraz

w eksploatacji poprzez zrdwnowazong optymalizacje zuzycia energii,

wody

i zasobow.

POMIAR B
| PRZEJRZYSTOSC

Od 2022 r. Grupa przeprowadza oceny emisji
gazow cieplarnianych zgodnie z protokotem
GHG, obejmujace zakresy 1,2 i 3 w catym
swoim portfolio we Francji i w Polsce.

Od dwoch lat Apsys korzysta
z platformy Toovalu do
rygorystycznego zarzadzania
swWojg strategia klimatyczna.
Grupa analizuje na
platformie dane dotyczace
swojego wptywu na
srodowisko, aby opracowac
ambitny plan dziatania.

W 2025 r. podejscie to zostato wzmocnione
w celu poprawy wiarygodnosci, szczegotowosci
i uzytecznosci gromadzonych danych.

OCENA RYZYKA
KLIMATYCZNEGO O
CHARAKTERZE FIZYCZNYM
| PRZEJSCIOWYM

Wszystkie aktywa bedace wtasnoscig Apsys
i przez nig zarzadzane zostaty poddane analizie

CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor) w celu Nicolas

oceny ich zgodnosci z sektorowymi sciezkami .
dekarbonizacji oraz zidentyfikowania ryzyka utraty Desmo|t|er
wartosci zwigzanego z przejsciem na gospodarke Dyrektor zarzadzajacy,
niskoemisyjna. Toovalu

Analiza ta stanowi kluczowe narzedzie decyzyjne
stuzace do ustalania priorytetdw naszych dziatan
oraz wzmachiania odpornosci naszego portfela.

OKRESLANIE SCIEZEK
DEKARBONIZACJI

Sciezki dekarbonizacji zostaty opracowane

w wyniku potaczenia prac wewnetrznych oraz
wspotpracy z naszym partnerem, firmg Toovalu,
co pozwolito nam zidentyfikowac dziatania
dostosowane do specyfiki naszej dziatalnosci.

Na poczatku 2026 roku Apsys rozpocznie proces
sktadania wnioskow do inicjatywy Science-Based
Targets (SBTi), co bedzie stanowito kluczowy
wspolny kamien milowy w transformacji Grupy

w kierunku gospodarki niskoemisyjnej.
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INWESTYCJE: WCZESNE DZIALANIA
W CELU ZMNIEJSZENIASLADU
WEGLOWEGO NASZYCH AKTYWOW

Droga Apsys do dekarbonizacji zaczyna sie na

najwczesniejszym etapie, czyli przy wyborze projektow,
ktore realizujemy. Poprzez priorytetowe traktowanie
projektow przebudowy miejskiej — zlokalizowanych

w obszarach o dobrych potaczeniach
komunikacyjnych - i powigzanych z wydajna
infrastrukturg energetyczng, bezposrednio
zmniejszamy strukturalny slad weglowy
naszych projektow.

CHARRAS - TRWA TRANSFORMACJA

W Courbevoie projekt Charras, powierzony Apsys w 2025 .,
uosabia wizje Grupy dotyczaca bardziej zréwnowazonego i
tetnigcego zyciem miasta. Ta przebudowa dzielnicy w samym sercu
Courbevoie przeksztatci w duzej mierze utwardzong przestrzen

w otwarta, atrakcyjna i zielong przestrzen w centrum miasta.
Potaczony zréwnowazonymi srodkami transportu i zasilany przez
miejskie sieci ogrzewania i chtodzenia - juz teraz zasilane w prawie
57% energia odnawialng - projekt taczy jakosc zycia z trwatym
zmniejszeniem sladu weglowego.

D el O]

Poznaj ] _-.k&'— T
projekt I J‘\ﬁ
[k

v G

W naszych projektach deweloperskich
jakosc miejska i dtugoterminowa
odpornosc staja sie dzis kluczowymi
kryteriami. Takie podejscie dobrze
ilustruje projekt mieszkaniowy
Stawowa we Wroctawiu: przywrocenie
miastu zdegradowanego
poprzemystowego terenu w centrum
miasta, oparte na wykorzystaniu
istniejgcej tkanki, zwiekszeniu udziatu
zieleni oraz bardzo dobrej dostepnosci
ustug i lokalnej infrastruktury.

Katarzyna
Kopszak-Dziurnikowska

Head of Development Department, Polska

Apsys dotaczyt do

stowarzyszenia BBCA (Low

Carbon Building)

Apsys dotaczyt do Stow.
BBCA, aby wzmocnic sw

arzyszenia
oje

zaangazowanie w dekarbonizacje

dziatalnosci.

Dotaczajac do tej sieci

zaangazowanych podmiotéw,

Grupa dazy do przyspie

szenia

wdrazania zasad niskoemisyjnych
w swoich projektach, wniesienia
wktadu w branzowa dyskusje oraz
dzielenia sie doswiadczeniem

w celu rozwoju najlepszych praktyk
w sektorze nieruchomosci.

BATIMENT

BBCA

BAS CARBONE

GESTe - SRODOWISKO 37


https://www.youtube.com/watch?app=desktop&si=P2QBldmUSQ3w6n62&v=t-G9ea88v2A&feature=youtu.be

Vé

GESTe - SRODOWISKO

Sophie
Sévellec

Dyrektor ds. operacyjnych, Francja

WYPRZEDZANIE WYMOGOW
PRAWNYCH W NASZYCH
PROJEKTACH DEWELOPERSKICH

Kierujac sie dtugoterminowa wizjg, w ktorej zrownowazony rozwaoj stanowi
centralny element modelu biznesowego, Apsys juz od kilku lat wyprzedza
wymogi RE2020, wdrazajac podejscie niskoemisyjne i oparte na obiegu
zamknietym juz na najwczesniejszych etapach projektowania.

Innowacje energetyczne
i ponowne wykorzystanie
materiatéw w Canopia

Instalacja chtodnicza oparta na
odnawialnych zrddtach energii The
Mixener, zasilana woda z Garonny,
pozwoli ograniczyc zuzycie energii i
wyeliminowac potrzebe stosowania
tradycyjnych systemow klimatyzacji.

Projekt zaktada takze wykorzystanie
95% materiatéw pochodzacych

z recyklingu lub ponownego

uzycia z rozbidrek.

Wysokie standardy
srodowiskowe w Ccoeur Paris

Apsys dobrowolnie

stosuje wysokie standardy
srodowiskowe - mimo

ze RE20200 nie ma
zastosowania do tej przebudowy
- z ambitnymi celami
energetycznymi, popartymi
wieloma certyfikatami.

OREGULACJA SRODOWISKOWA 2020 (RE2020)

Obowigzujace od 2022 r. dla nowych budynkéw mieszkalnych, biurowych i edukacyjnych, RE2020
zaostrzyto progi emisji dwutlenku wegla z dniem 1 stycznia 2025 r. i zostanie rozszerzone na obiekty
handlowe, hotele, restauracje i inne budynki komercyjne z dniem 1 stycznia 2026 r. Okresla ona trzy
wymagania: poprawe efektywnosci energetycznej i wykorzystanie niskoemisyjnych zrodet energii,
zmniejszenie wptywu materiatow i dziatalnosci na emisje dwutlenku wegla w catym cyklu zycia oraz

odpornos¢ na fale upatow.
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CELP 360, kompleksowa
wizja niskoemisyjna

taczac szeroko zakrojone
zazielenienie, gospodarke
obiegu zamknietego i komfort
uzytkowania, projekt zachowuje
80% istniejacego budynku.
Pokazuje to zdolnosc Apsys

do przekraczania wymogow
regulacyjnych i prowadzenia
projektow zgodnie

z wymagajacq i odpowiedzialng
Sciezkg srodowiskowa.

DZIALALNOSC: ZINTEGROWANE
PODEJSCIE DO TRANSFORMACJI
W NASZYCH OBIEKTACH | WOBEC

ODWIEDZAJACYCH

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA
| WYDAJNOSC AKTYWOW

Zarzadzanie energig to codzienne zobowigzanie
naszych zespotow, realizowane we wspotpracy

z partnerami-ekspertami i wspierane przez
dostosowane do potrzeb umowy.

Nasza sciezka dziatania w ramach Décret Tertiaire

we Francji podlega rygorystycznemu corocznemu
monitorowaniu: w 2024 r. zmniejszyliSmy zuzycie
energii 0 25%, przekraczajac cel 40% wyznaczony

na 2030 r.0. W Polsce, pomimo braku wymogdw
regulacyjnych, w 2024 r. zmniejszyliSmy zuzycie energii
0 17,96% w poréwnaniu z rokiem bazowym®.
Wszystkie nasze centra sg zasilane energia

odnawialng i w petni wyposazone w oswietlenie LED.

Jednoczesnie kontynuujemy stopniowa modernizacje
naszych systemow BMS2, czego przyktadem

sg modernizacje przeprowadzone w Beaugrenelle
w2025r.

Od czerwca 2025 r. centrum
handlowe Beaugrenelle jest
wyposazone w wysokowydajny
system BMS*, umozliwiajgcy
precyzyjne sterowanie
urzadzeniami, powiadomienia
W czasie rzeczywistym oraz
szczegotowy analize zuzycia
energii. Niezbedny w obiekcie
tej wielkosci, system BMS
stanowi element ciggtego
doskonalenia nieruchomosci,
ktora posiada juz certyfikat
BREEAM In-Use z podwdjng
oceng ,,Outstanding”.

Valentin
Galvaing

Dyrektor ds. technicznych
i bezpieczenstwa Beaugrenelle Paris

12025 obliczenia w trakcie
@ Building Management System

TRANSPORT NISKOEMISYJNY
| DOSTEPNOSC -
Podréze odwiedzajacych moga odpowiadac

nawet za 60% sladu weglowego naszych aktywdw
wihasnych.Zaangazowanie Apsys w te kluczowa
kwestie znajduje odzwierciedlenie w ambitnym planie
dziatania wdrozonym w Posnanii, gdzie utworzono
160 miejsc parkingowych dla roweréw oraz 6 km
sciezek rowerowych.

Nasza strategia opiera sie na trzech uzupetniajacych

sie dziataniach: priorytetowym traktowaniu lokalizacji

z dobrym dostepem do transportu publicznego;
wdrazaniu infrastruktury wspierajacej niskoemisyjne
srodki transportu zgodnie z ustawa LOM w 100% naszego
portfela oraz podnoszeniu swiadomosci uzytkownikow.
Apsys Polska wykazuje swoje zaangazowanie poprzez
cztonkostwo w Polskim Stowarzyszeniu Nowej Mobilnosci,
uznawanym za wiodgacg organizacje w tej branzy w Europie.

Naszym wyzwaniem byto
zachecenie odwiedzajacych
do korzystania z transportu
niskoemisyjnego poprzez
adaptacje znanej francuskiej
gry karcianej o nazwie Mille
Bornes (, Tysigc kilometrow”).
Korzystajac z gigantycznej planszy
przedstawiajgcej miasto Metz
oraz specjalnie opracowanego
oprogramowania, uczestnicy
musieli dotrze¢ do mety, nie
przekraczajac limitu 1000 kg CO,,
dokonujgc wtasciwych wyborow
dotyczacych transportu.

Bertrand
Seguin

Dyrektor Centrum, Muse
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BREEAM IN-USE:

POZIOM EFEKTYWNOSCI,
KTORY PLASUJE NAS

W SWIATOWEJ CZOtOWCE

4/12

certyfikowanych
aktywow na catym

Vé

DAZENIE DO DOSKONALOSCI

4/5

aktywow z certyfikatem
Double Outstanding we

REKORDOWY
POZIOM CERTYFIKACJI?

AKTYWA ZARZADZANE NA RZECZ PODMIOTOW TRZECICH

Data certyfikacji

Asset Performance

Management Performance

GESTe - SRODOWISKO

Certyfikacja BREEAM In-Use jest
wyznacznikiem naszej doskonatosci
operacyjnej. W 2025 roku 80% aktywow
handlowych posiadajacych certyfikat
osiggneto poziom Double Outstanding
we Francji, a jedna trzecia certyfikowanych
aktywow na swiecie nalezy do Apsys.

Ten poziom wynikéw, bedacy efektem
wieloletnich dziatan naszych zespotow,
pozycjonuje Grupe jako swiatowy punkt
odniesienia w zakresie zrownowazonego
zarzadzania aktywami komercyjnymi.
Poza tymi wymiernymi rezultatami jest
to réwniez silne potwierdzenie naszego

codziennego zaangazowania.

swiecie to aktywa
Apsys

1.

firma z branzy
nieruchomosci na

swiecie, ktora osiggneta
ten poziom certyfikacji

Francji to aktywa Apsys

75%"

naszych aktywow wtasnych
posiada certyfikat BREEAM
In-Use V6 dla czesci 1i czesci
2 (cel: 100% do 2026 r.)

Jestesmy bardzo dumni, ze w 2025 r. certyfikacje uzyskaty dwa nowe
aktywa Apsys. Obiekty L'Heure Tranquille i Eden otrzymaty certyfikat

Manufaktura @ 24/10/2025 Outstanding Outstanding
Les Rives de I'Orne ® 24/12/2024 Outstanding | Excellent
Galeria Katowicka @ 14/01/2026 Outstanding | Not Assessed
Riviera @ 20/09/2024 Excellent Excellent
Focus Park @ 21/01/2026 Excellent Excellent
Nowe Bielawy @ 19/06/2025 Excellent Excellent
Nowe Czyzyny @ 03/07/2025 Excellent Excellent
Nowa Gérna O 14/07/2025 Excellent Excellent
Galeria Gniezno @ 31/10/2022 Excellent Excellent
Janki @ 06/08/2024 Excellent Excellent
Korona @ 19/05/2025 Excellent Excellent
Rondo @ 20/06/2024 Excellent Excellent
Kometa @ 05/06/2025 Excellent Excellent
Tulipan O 01/08/2025 Excellent Excellent

BREEAM In-Use Double Outstanding, co stanowi uznanie dla wieloletniego
zaangazowania naszych zespotow w dziatania na rzecz ochrony srodowiska.
W 2026 r. naszym celem jest certyfikacja dwoch ostatnich obiektow

w eksploatacji, aby osiggnac 100% certyfikacji w catym naszym portfelu

i potwierdzic¢ nasze zaangazowanie na poziomie portfela.

Charles

Lefebvre
Dyrektor ds. Operacyjnych, Francja

AKTYWA WEASNE
PEI
EDEN BEAUGRENELLE L"HEURE
g TRANQUILLE
i orezan 94,4% 93,0% 86,4% 91,5%
% ¢ B *ddkkk Kkkkdkk Kk kkok Fedekkkk
EFEKTYWNOSC Outstanding Outstanding Outstanding Outstanding
AKTYWA
loreean
S & 88,1% 89,3% 94,0% 85,2%
TREE Kdkdkdk Kdkekdk Kdkdkdk Kedkeddk
ZARZADZANIA Outstanding Outstanding Outstanding Outstanding

Bez aktywow znajdujacych sie w fazie developmentu.

Dwa ostatnie aktywa oddane do uzytkowania w 2024 roku zostana certyfikowane w 2026 roku.
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@

“nuse’
PosNaNia
73,8% 76,1%
*kkkk *kkkk
Excellent Excellent
75,0% 89,3%
*kkkk *kkkkk
Excellent Outstanding

(%) FRANCJA (W) POLSKA

Nasze zaangazowanie w doskonatosc
srodowiskowg dotyczy wszystkich

aktywow, ktorymi zarzagdzamy, w tym

tych zarzadzanych na rzecz podmiotéow
zewnetrznych. Doskonatym przyktadem
jest Manufaktura: ten flagowy obiekt,
zbudowany i zarzadzany od samego poczatku
przez nasze zespoty, a obecnie nalezacy

do Union Investment, uzyskat pod koniec
2025 r. certyfikat BREEAM In-Use Double
Outstanding. To wyréznienie odzwierciedla
nasze doswiadczenie w zarzadzaniu
nieruchomosciami oraz zaufanie, jakim
obdarzyli nas nasi partnerzy instytucjonalni.

Justyna
Kur

Head of Property & Rental Department, Polska

100%"

naszych aktywow zarzadzanych
w imieniu podmiotéw
zewnetrznych posiada
certyfikat BREEAM In-Use,
przynajmniej w odniesieniu

do jednej czesci obiektu.

100%

naszych ocen w tym zakresie to
co najmniej poziom , Excellent”,
a trzy obiekty uzyskaty ocene
,Outstanding”.

0 Zgodnie z miedzynarodowym systemem BREEAM In-Use V6 dla czesci 1i 2. Zrédto: dane GreenBookLive (BRE) na dzier 31.12.2025 1.

@ Zakres grupy
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DOSTOSOWANIE SIE DO SKUTKOW
ZMIAN KLIMATYCZNYCH

Ekstremalne zjawiska pogodowe
beda wystepowac coraz czesciej,
narazajac zle zaprojektowane
budynki na nadmierne
obcigzenia i podwazajac ich

role jako schronienia przed
nieprzyjaznymi warunkami
zewnetrznymi. Dostosowanie
budynkow oznacza dostosowanie
naszych miast, a dostosowanie
miast oznacza ochrone ich
mieszkancow.

Julien
Famy

Konsultant ds. klimatu i ESG,
AXA Climate

RYZYKO KLIMATYCZNE
NASILA SIE

Zmiany klimatyczne sg juz realng rzeczywistoscia dla
regiondw, w ktorych dziata Apsys. Rosnace
temperatury, czestsze fale upatéw, ekstremalne opady
deszczu i presja na zasoby wodne trwale zmieniaja
warunki operacyjne.

Dla dtugoterminowego gracza na rynku
nieruchomosci, takiego jak Apsys, zmiany te stanowig
kluczowe wyzwanie w zakresie ciggtosci dziatania,
bezpieczenstwa uzytkownikéw i zachowania wartosci
aktywow. Dostosowanie sie do zmian klimatu jest,
obok redukgji emisji dwutlenku wegla, podstawowym
filarem naszej strategii klimatycznej.

ANALIZA RYZYK — NARZEDZIE
LEPSZEGO ROZUMIENIA
EKSPOZYCJI AKTYWOW

| PROJEKTOW

Apsys zlecit firmie AXA Climate przeprowadzenie
dogtebnej oceny fizycznych zagrozen klimatycznych
w catym swoim portfolio we Francji i w Polsce,
obejmujacym tacznie 19 lokalizacji.

Badanie, przeprowadzone w oparciu o dwa scenariusze
ocieplenia® w trzech horyzontach czasowych (okres
odniesienia, 2030 i 2050 r.), ocenia gtéwne
zagrozenia: powodzie deszczowe i rzeczne, fale
upatow, susze i niedobdr wody, silne wiatry oraz
niestabilnos¢ gruntu. Wyniki wskazuja na niskie

do umiarkowanego ryzyko w catym portfelu Apsys.

Gtéwnymi zagrozeniami klimatycznymi dla budynkdéw
sg powodzie i ekstremalne upaty, natomiast susza
bedzie problemem przekrojowym do 2050 r.

Czas na refleksje minat; teraz skupiamy sie na
dziataniu. Zaréwno w przypadku istniejacych aktywow,
jak i projektow wdrazane sg konkretne srodki:
rozwigzania oparte na naturze, systemy ostrzegania

i plany zarzadzania kryzysowego.

D Scenariusz posredni SSP2-4.5 i scenariusz najgorszy SSP5-8.5

SRODKI JUZ WDRAZANE

Jak dzis dostosowac miasta, w ktorych temperatura bedzie
nadal rosta? W Bordeaux, w obliczu coraz czestszych

i intensywniejszych fal upatow, projekt Canopia uczynit
adaptacje klimatycznag jednym z priorytetow.

Projekt opiera sie na bioklimatycznej logice: orientacja

i ogdlna kompozycja budynkow zostaty zoptymalizowane tak,
by wspierac naturalng wentylacje i ograniczac przegrzewanie.
Uzupetnieniem jest zagospodarowanie terenu: drzewa, niska
roslinnos¢, zielone fasady, nawierzchnie przepuszczalne oraz
elementy wodne, w tym centralny kanat i fontanny. Wszystko
zostato zaprojektowane tak, aby poprawic¢ warunki zycia
mieszkancow.

Badanie klimatyczne przeprowadzone we wspotpracy

z The Climate Company potwierdzito pozytywny wptyw tej
strategii: wedtug prognoz do 2045 r. réznica w odczuwalne;j
temperaturze (latem) miedzy ulica w Canopii a pobliska ulica
narazona na dziatanie stonca i ruchu ulicznego wyniesie nawet
-12°C. We Wroctawiu w ramach projektu Nowa Stawowa
zdecydowano sie na stworzenie zielonych dziedzincow,
zielonej sciany oraz przestrzeni poswieconych réznorodnosci
biologicznej, aby poprawi¢ komfort mieszkancéw centrum
miasta. Ostatecznie firma Apsys zamierza opracowac plan
adaptacji dla kazdej ze swoich lokalizacji.

Przeczytaj
raport

Projektowane przez nas zielone
sciany sg zarowno dzietami sztuki,
jak i elementami ekologicznymi.
Wybrane gatunki sg oszczedne
pod wzgledem zuzycia zasobow

i wspierajg roznorodnosé
biologiczng. W Neyrpic
stworzyliSmy podwieszany
korytarz roslinny, ktérego
powierzchnia z czasem moze

sie podwoic¢, a nawet potroic.

W Canopii wybralismy lokalne
gatunki, przystosowane do zmian
klimatycznych, ktére zapewnia
mieszkancom cien, tworzac
chtodny mikroklimat.

a_“% . Mingzhu
e 4 Nerval
Plant Art & Engineering

W 2025 roku zainstalowalismy systemy odzyskiwania wody deszczowe;j

we wszystkich naszych osrodkach we Francji. Pojemnosc instalacji rozni sie
w zaleznosci od obiektu, ale cel pozostaje ten sam: wykorzystywac wode
do sprzatania, sanitariatow i podlewania terenow zielonych.Takie podejscie
pozwala nam znacznie zmniejszyc zuzycie wody pitnej i wzmocnic naszg
odpornosc w obliczu rosnacej presji na zasoby wodne.

Hervé
'~ Gaubert

Dyrektor ds. Zarzadzania Nieruchomosciami, Francja
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WSPIERANIE GOSPODARKI
OBIEGU ZAMKNIETEGO

W przeprowadzonej w 2024 r. ocenie podwadjnej istotnosci, zgodnie

z wymogami standardu ESRS E5, zuzycie zasobow i materiatow zostato
uznane za jedng z czterech priorytetowych kwestii dotyczacych
zrownowazonego rozwoju w naszej dziatalnosci.

PODEJSCIE ZINTEGROWANE
Z NASZYM MODELEM
BIZNESOWYM

Gospodarka o obiegu zamknietym stanowi jeden
z podstawowych filaréw pozycjonowania Apsys.
Nasze projekty opieraja sie przede wszystkim na
przeksztatcaniu istniejgcych budynkow i terendw
poprzemystowych. Rewitalizacja, adaptacja oraz
wydtuzanie cyklu zycia budynkoéw to z natury
podejscie oparte na zasadach obiegu

PORZADKOWANIE NASZEGO
PODEJSCIAW 2025 ROKU

Rok 2025 byt waznym etapem w porzadkowaniu
naszego podejscia. Aby lepiej zidentyfikowac
kluczowe punkty zwrotne i przyspieszy¢
dziatania, Apsys zlecit firmie Circul’R
przeprowadzenie diagnozy 360° w zakresie
gospodarki obiegu zamknietego dla swojej
dziatalnosci we Francji i w Polsce.

Analiza ta pozwoli nam zdefiniowac plan dziatan
priorytetowych w pierwszej potowie 2026 roku.

zamknietego, ktore na duzg skale ogranicza
zuzycie nowych zasobow i ilos¢ odpadow z
rozbiorek.

INICJATYWY OPERACYJNE
ZAKORZENIONE W NASZEJ
DZIALALNOSCI

Od kilku lat nasze dziaty rozwoju i operacji

w praktyczny sposob wdrazaja zasady gospodarki
o obiegu zamknietym. Inicjatywy te, ktorych
przyktadem sa w szczegdlnosci nasze osiagniecia
w Canopia we Francji i Hala Targowa w Polsce,
swiadcza o silnej Swiadomosci naszych zespotow

i zdolnosci do praktycznych innowacji.

W 2025 roku przeprowadzilismy kompleksowag
ocene dziatalnosci Apsys we Francji i w Polsce
w oparciu o norme ISO 59004 oraz wymagania
ESRS. Analiza ta pozwolita firmie Apsys
zidentyfikowac priorytetowe dziatania majace
na celu wzmocnienie odpornosci jej modelu
biznesowego oraz przyspieszenie wktadu

w gospodarke o obiegu zamknietym.

Raphaéel

Masvigner
Wspotzatozyciel, Circul'R

OBROT W PRAKTYCE

CANOPIA, NACISK NA PONOWNE
WYKORZYSTANIE | WZBOGACENIE DZIEDZICTWA
ARCHITEKTONICZNEGO BORDEAUX

W Bordeaux zachowano 2 500 m? historycznych elewacji zgodnie
z dwoma uzupetniajgcymi sie podejsciami: zachowaniem in situ
(w pierwotnym miejscu) przed wzniesieniem nowych budynkow w gtebi
dziatki oraz starannym demontazem kamien po kamieniu. Oprdcz wartosci
dziedzictwa, dzielnica zostata zrealizowana w 70% z kamienia z Bordeaux,
co zapewnia ciggtosc architektoniczng i wspotczesng reinterpretacje lokalnej
tozsamosci. Taki wybor utatwia zakorzenienie projektu w istniejgcej tkance
miejskiej i sprzyja jego spotecznej akceptaciji.

Obejrzyj &

HALA TARGOWA - POMIEDZY OBIEGIEM ZAMKNIETYM
A HISTORYCZNA TOZSAMOSCIA MIEJSCA

W Hali Targowej w Gdansku gospodarka o obiegu zamknietym opiera sie
na podstawowej zasadzie: uczynieniu z istniejacej struktury punktu wyjscia
dla projektu. Cata historyczna fasada i metalowe kolumny konstrukcyjne
zostaty zachowane i nadajg ksztatt nowym funkcjom. Projekt uwzglednia
wszystkie warstwy historyczne, w tym pozostatosci archeologiczne
zachowane we wspétpracy z organami ds. dziedzictwa kulturowego.
Wyzwaniem jest dostosowanie tego XIX-wiecznego budynku do
wspotczesnych wymagan srodowiskowych i eksploatacyjnych bez
zmiany jego tozsamosci, co pokazuje nasza zdolnos¢ do faczenia
ochrony dziedzictwa, wydajnosci technicznej i dostosowania

do obecnych funkgji.

Obejrzyj AR
film '-'d#'. a
SR

T oE%

Gtownym wyzwaniem projektu jest koordynacja dziatan wielu
interesariuszy, w tym konserwatora zabytkow, co wymaga scistej
wspotpracy. Naszym priorytetem jest renowacja istniejgcego
budynku, zmniejszajgc w ten sposob slad weglowy i wzmacniajac
wartosc historyczng obiektu.

Cyril
Plumecoq
Head of Operations Department, Polska
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NASZE WSKAZNIKI POSTEPOW

WKEAD W OSIAGNIECIE NEUTRALNOSCI WEGLOWEJ

| DOSTOSOWANIE NASZYCH PRAKTYK

Slad weglowy Emisje gazoéw cieplarnianych (GHG) Grupy w 2025 r.
(w tCO,eq) (w tCO,eq)
E Market-based : Location-based
R o : H ;
. hid S Total 337013 342032
=) ] 3 :
§ @ = Zakres 1 1160
N N 3 .
2 Zakres 2 321 4855
g B -
c}:» . § Zakres 3 335532 336018
g 3 [ S = Zakres 3.3 - Zuzyci ii : .
@ e % b ycie energii przez
8 § g zarzadzane aktywa : = 954
- Zakres 311 - Podréze odwiedzajacych 130967
Zakres 3.1 - Zakupione towary i ustugi (w tym 45334
e z e emisje zwigzane z budownictwem)
'S 'S

Obliczenia przeprowadzone zgodnie z metodologig GHG Protocol. Metoda rynkowa (market based)
2022 2024 2025 wykorzystuje wspdtczynniki emisji specyficzne dla dostawcy energii elektrycznej, natomiast metoda
oparta na lokalizacji (location based) wykorzystuje srednie krajowe wspotczynniki emisji.

W 2025 r. odnotowalismy niewielki spadek emisji w porownaniu z 2024 r., a zmiany od 2022 r. wiaz3 sie ze sktadem naszego portfela:
» Nasze nieruchomosci inwestycyjne i projekty stanowig obecnie 60% naszej powierzchni uzytkowej, w poréwnaniu z 30% w 2022 r.
« Nasze dziatania dotyczace aktywéw w eksploatacji przynosza efekty: emisje malejg zaréwno w wartosciach bezwzglednych, jak i na m®.

. . L. . 1 - podréze odwiedzajacych*: wzrost spowodowany rekordowa liczba odwiedzajacych,
= G ZANEFEING 2 AT 7 i) CIEi L czesciowo zrownowazony przez rozwdj transportu niskoemisyjnego
4 - podréze stuzbowe i dojazdy do pracy - pierwszy petny rok dziatalnosci Neyrpic i Boom Boom Villette

- projekty w trakcie realizacji (Canopia, Maison du Peuple, Hala Targowa)
2025 vs 2024 2025 vs 2024

*Ta pozycja jest opcjonalna zgodnie z protokotem GHG

Catkowite zuzycie energii Dla naszych 31 zarzadzanych aktywéw
wedtug zrédta (w MWh)
Intensywnos¢ energetyczna 2025 Podziat ocen certyfikacji BREEAM
) (AT ) In-Use dla naszych aktywow
e est Franga  Polska = Grupa bedacych w posiadaniu
220563 155 229 208
72% i i
25%
86%
Podziat intensywnosci emisji dwutlenku

57 674 75%
7% 10% wegla w 2025 r. wedtug zakresu certyfil:]ﬁ)—
47% 0, wanyc
36% — N _-_ 75%

Francja Polska Grupa

M Odnawialne zrédta energii

Energia jadrowa  Paliwa kopalne M Outstanding " Excellent

0,4% 0,1%
% zuzycia paliw kopalnych dotyczy obszaréw L4 ©
prywatnych i jest szacowane domyslnie. Scope 1 Scope 2 Scope 3
100% 553 41% 65% 20z
(0] GWh - 0 w2024 1) 0 :59%w2024r)
ekologicznej energii wyprodukowanej przez ~ Redukcja zuzycia energii we wszystkich odwiedzajacych nasze obiekty
elektrycznej panele stoneczne na naszych nieruchomosciach we Francji deklaruje korzystanie z transportu
w obszarach aktywach bedacych (cel Décret Tertiaire na 2030 r.: -40%) publicznego lub niskoemisyjnego

wspdlnych w posiadaniu

12025: trwaja obliczenia
@ Dwa ostatnie obiekty oddane do uzytku w 2024 r. zostang certyfikowane w 2026 .

46 RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2025

NASZE WSKAZNIKI POSTEPOW

e WSPIERANIE GOSPODARKI CYRKULARNEJ

Catkowita ilos¢ wytworzonych odpadow

(w tonach)
5377
3611
1766
Francja Polska Grupa

0,03%

odpaddw na poziomie Grupy zostanie sklasyfikowanych
jako niebezpieczne w 2025 r. Obejmuje to zuzyty
sprzet elektryczny i elektroniczny (WEEE)®, ktérego
ostateczne miejsce przeznaczenia jest nieznane.

Catkowite zuzycie wody
(wmd)

261 656 273345

b T 241817

2023 2024 2025

© OCHRONA ROZNORODNOSCI BIOLOGICZNEJ

Odsetek obiektow i projektow realizowanych
na terenach poprzemystowych®

100% 88%

Francja Grupa

Zmiana sredniego wyniku BREEAM In-Use
w kategorii ,Wykorzystanie terenu i ekologia'

71% 70% 70%

2023 2024 2025

O Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny

Francja
Polska

Grupa

Podziat strumieni odpadow w naszych obiektach

(w %)

M Poddane recyklingowi " Odzysk energii  Nieznane

99%

odpaddw na poziomie Grupy zostanie odzyskanych
w 2025 r. Pozostaty 1% odpowiada nieznanym
miejscom przeznaczenia.

Intensywnos¢ zuzycia wody

(w m3/m?)
0,98
0,57
0,52
2023 2024 2025

100%

wszystkich naszych obiektow zarzadzanych w Polsce zostato
poddanych badaniu réznorodnosci biologicznej w ciagu
ostatnich trzech lat

63 997 m?

powierzchni zielonej we wszystkich naszych
nieruchomosciach, w tym na dachach

2

obiekty we Francji z certyfikatem BiodiverCity
(Beaugrenelle i Steel)

@ biodwercity

@ Tereny wczesniej zabudowane lub uprzemystowione, czesto nieuzywane lub opuszczone, ponownie wykorzystywane do nowych projektéw w celu ograniczenia rozrostu miast.
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UPOWSZECHNIENIE KULTURY ESG

Wprowadzenie ESG do wszystkich naszych zespotow ma kluczowe
znaczenie dla naszych wynikow i wspolnego zaangazowania. Dlatego
w 2025 roku firma Apsys wzmocnita swdj program zaangazowania
skierowany do wszystkich pracownikéw. Cel: zakorzenienie podejscia
GESTe w kulturze Apsys, od centrali po oddziaty, zarowno we Francji,
jak i w Polsce, oraz stworzenie wspolnego jezyka.

USTRUKTURYZOWANE
ZAANGAZOWANIE JUZ
OD MOMENTU .
WDROZENIA | W DLUZSZEJ
PERSPEKTYWIE

Po wstepnym wprowadzeniu, w ciggu szesciu
miesiecy od rozpoczecia pracy, odbywa sie
catodniowe szkolenie z zakresu ESG. Pozwala
ono pracownikom zapoznac sie z kluczowymi
wyzwaniami ESG, zrozumie¢ zobowigzania Apsys
oraz okresli¢ swoj konkretny wktad, zaréwno

w ramach petnionej funkgji, jak i w szerszym
kontekscie, w realizacje naszego planu dziatania
we Francji i w Polsce.

WPROWADZANIE ESG
W ZYCIE PRZEZ CALY
ROK: INSPIROWANIE,
INFORMOWANIE,
ANGAZOWANIE

Po etapie szkoleniowym Apsys przechodzi
do dziatania i wzmacnia ESG jako zywy, trwaty
element codziennego funkcjonowania.

Inspirujacy prelegenci pomagaja rozwijac
strategiczne myslenie zespotdw, m.in. Arthur
Keller podczas prezentacji naszego rocznego
planu dziatania w styczniu 2025 r. oraz Raphaél
Masvigner podczas inauguracji naszej inicjatywy
dotyczacej gospodarki o obiegu zamknietym

w listopadzie. Krotkie, regularne formaty
wzmachniajg € dynamike: newslettery oraz
30-minutowe sesje w pigtkowe poranki podczas
,Sniadan pracowniczych”.

Te momenty wymiany pozwalaja dzielic sie
postepami naszych dziatan ESG i przedstawiac
kluczowe decyzje zatwierdzone przez
kierownictwo.

POKAZYWANIE ZAANGAZOWANIA
NASZYCH PRACOWNIKOW
INTERESARIUSZOM

O naszej strategii ESG informujemy regularnie przez caty rok za pomocg wielu
kanatow. Informacje te sg przekazywane na LinkedIn (w 2025 r. opublikowano
ponad 30 postow poswieconych ESG), poprzez nasze relacje z mediami oraz
na targach, a takze za pomocg specjalnych formatow podkreslajgcych nasze
zobowigzania zarowno na poziomie Grupy, jak i poszczegolnych projektow.

PYTANIA DO

Alice

Durand-Buffet

Dyrektor ds. marketingu, komunikacji
i ESG, Francja

1na
5 postow

na stronach Apsys
na LinkedIn dotyczy ESG

W Pani opinii, w jaki sposob
kultura Apsys stanowi solidny
fundament dla zaangazowania
pracownikéw wokét tematow
ESG?

Zespoty Apsys sag przyzwyczajone
do pracy w trybie projektowym,
w sposob miedzyfunkcjonalny

i wysoce elastyczny.

W tym kontekscie ESG w naturalny
sposob staje sie elementem
jednoczacym, podobnie jak nasze
projekty nieruchomosciowe.

Nie jest to zatem program
dodatkowy, ale ramy, ktdre stopniowo
nadajg strukture wszystkim naszym
projektom. Nasza ambicja jest
uczynienie podejscia GESTe
prawdziwym odruchem i silnym
przekonaniem dla wszystkich naszych
pracownikow.

Oprocz tej kultury zaangazowania
w Apsys kluczowa role odgrywa
zaangazowanie naszych organéow
zarzadzajacych: Rada Nadzorcza,
COMEX i CODIR sa regularnie
angazowane, scisle monitoruja
postepy w zakresie ESG i petnig role
sponsordéw lub lideréw gtéwnych
inicjatyw, napedzajgc w ten sposob
dynamike niezbedna dla
zrownowazonej strategii.

W Apsys to wsparcie jest ogromnym
atutem. Tworzy dynamike i ustanawia
ESG jako priorytet strategiczny.

Jakie wyzwania widzi Pani
w utrzymaniu i rozwijaniu tego
zaangazowania?

ESG jest poteznym motorem zmian,
ale bywa tez obszarem bardzo
technicznym. Ta ztozonosé moze
byc¢ postrzegana jako dodatkowe
ograniczenie, a nawet bariera

w niektorych projektach.

Nasza ambicja jest zupetnie
odwrotna: zachecamy pracownikéw,
aby postrzegali ESG jako szanse

- szanse na innowacje i inne podejscie
do spraw.

Wyzwaniem jest zatem uproszczenie
bez nadmiernego upraszczania:
uczynienie ztozonych tematow
przystepnymi bez ich rozmywania.
Dlatego inwestujemy znaczne srodki
w szkolenia i podnoszenie
swiadomosci. Cel jest jasny:
utrzymanie zaangazowania,
pogtebienie zrozumienia

i zapewnienie, ze kazdy czuje

sie czescig i czynnym uczestnikiem
naszej strategii ESG.
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA
W RAMACH SOLIDARNOSCI

Kazdego roku nasze zespoty angazujg sie w inicjatywy spoteczne
realizowane w naszych centrach i w siedzibie gtéwnej, majac wspolny cel:
wspieranie grup znajdujgcych sie w trudnej sytuacji oraz wzmacnianie

wspolnego zaangazowania.

W NASZYCH OSRODKACH

+ 3
+ D

akcje
charytatywnego
pakowania
prezentow

zbidrek zabawek,
ksigzek

i odziezy na cele
charytatywne

W NASZEJ SIEDZIBIE
GLOWNEJ

+ 31

«30

»paczek
solidarnosciowych”
zawierajacych
artykuty pierwszej
potrzeby i codzienne
produkty dla oséb
doswiadczajacych
bezdomnosci

dzieci z Otwockiego
Centrum
Edukacyjnego
otrzymato prezenty

ZAANGAZOWANIE
W LOKALNE PROJEKTY

W Polsce zespoty z centrali i centréw co roku

biorag udziat w dniach wolontariatu. W 2025 roku
90 pracownikow w Polsce poswiecito tacznie
529 godzin na lokalne projekty.

Takie dni to znaczace chwile gteboko
przepetnione humanitaryzmem, bogate
w interakcje miedzyludzkie i poczucie wspdlnoty.

JEDNOCZENIE WOKOL
WAZNYCH TEMATOW

Dzielenie sie kulturg ESG w zaledwie kilka minut dziennie, w sposob
angazujacy i zespotowy, to wyzwanie, ktoremu Apsys z powodzeniem
sprostat w 2025 roku. We Francji pracownikow zaangazowat challenge
Civitime, a w Polsce zespoty potaczyt Tydzien Gospodarki Obiegu

Zamknietego.

DZIELENIE SIE PRAKTYKAMI
GOSPODARKI
CYRKULARNEJ

W Polsce inicjatywa w duchu zabawy

i integracji skupiona na tematach gospodarki
obiegowej wzmocnita dialog miedzy zespotami,
jednoczesnie zwiekszajac sSwiadomosé tych
kwestii.

Kazdy dziat miat za zadanie sporzadzic liste
swoich odpowiedzialnych praktyk, a nastepnie
wyznaczy<¢ kolejny zespot, ktdry miat jg uzupetnic.
W miare jak plik krazyt od centrali do oddziatow,
w rekordowym czasie potaczyt catg firme

i pomogt stworzyc zywy, oparty na wspotpracy

i inspirujacy przeglad zréwnowazonych praktyk.

Z okazji Europejskiego Tygodnia
Zrownowazonego Rozwoju firma
Apsys France zorganizowata
nauke poprzez zabawe z zakresu
ESG: szesc¢ siedmiominutowych
interaktywnych filmow,
inspirowanych swiatem gier
wideo, ktére mozna byto
obejrzec o dowolnej porze dnia.
Grywalizacja (punkty, zespoty,
bony do odpowiedzialnych firm),
wprowadzana w kazdy pigtek,
stworzyta angazujacg i przyjazna
dynamike grupy.

Elsa
Mandrau

Manager Marketingu | Komunikacji,
Francja
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DBANIE O ZDROWIE, BEZPIECZENSTWO
| DOBRE SAMOPOCZUCIE WSZYSTKICH
PRACOWNIKOW POPRZEZ

S

BUDOWANIE SILNEJ
MARKI PRACODAWCY

KAMPANIE PROFILAKTYCZNE
PRZEZ CALY ROK

W zespotach Apsys Polska dziatania na rzecz
zdrowia i dobrego samopoczucia stanowig czesc
strategii, realizowanej przez caty rok w ramach
programu ,,Be Well in Apsys”. W 2025 roku
zorganizowano okoto dwudziestu wydarzen

z mysla o pracownikach.

GESTe - SPOLECZNO

Wiosng odbyt sie webinar poswiecony profilaktyce
zmeczenia, bezsennosci i alergii. Caty tydzien
poswiecony zdrowiu umozliwit chetnym
skorzystanie z szybkich badan kontrolnych

na miejscu, a warsztaty miaty na celu obalenie
popularnych mitéw dotyczacych odzywiania.
Przed wakacjami przeprowadzono réowniez szereg
dziatan profilaktycznych majacych na celu
podniesienie sSwiadomosci na temat zagrozen

dla skory zwiazanych z ekspozycjg na stonce.
Zorganizowano rowniez zawody sportowe,

aby pomadc w walce z siedzacym trybem zycia.

A poniewaz zdrowie obejmuje rowniez dobre
samopoczucie psychiczne, zorganizowano kilka
warsztatow i webinarow na temat depresji oraz
zarzadzania rownowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. W zwigzku z tym
ostatnim tematem firma Apsys Polska skrocita
godziny pracy w pigtki w lipcu i sierpniu.

PYTANIE DO

HOLISTYCZNE PODEJSCIE
DO DOBREGO
SAMOPOCZUCIA

We Francji dorosli spedzaja srednio siedem godzin
dziennie w pozycji siedzacej’. W zwigzku z coraz
powszechniejszym siedzgcym trybem zycia firma
Apsys podijeta dziatania majgce na celu rozwigzanie
tego problemu i poprawe jakosci zycia
pracownikow.

Ergonomista odwiedzit nasza siedzibe, aby
przeprowadzi¢ ocene i zidentyfikowac obszary
wymagajace poprawy na stanowiskach pracy,

a takze udzielit porad dotyczacych najlepszej
pozydji, jaka nalezy przyjmowac w ciggu dnia.

Co roku oferowane sg cztery sesje masazu,
ktore pomagaja zapobiegac dolegliwosciom
zwigzanym z pracg siedzaca.

Inicjatywa ta stanowi czes¢ szerszego podejscia
do dobrego samopoczucia pracownikéw,
opracowanego wspolnie z naszym partnerem

ds. zdrowia, firma Alan, ktora oferuje codzienne
wyzwania zachecajace do dbania o siebie
(wyzwania zwigzane z liczbg krokow, ¢wiczenia
oddechowe, medytacja, prowadzenie dziennika).

Ponad potowa pracownikéw Apsys zapisata sie

do programu i wiaczyta profilaktyke zdrowotna

do swojej codziennej rutyny. Pomysine ukonczenie
tych wyzwan powoduje rowniez przekazanie
darowizn na rzecz organizacji charytatywnych
wspierajacych badania medyczne i dostep do
opieki zdrowotnej dla spotecznosci

o ograniczonym dostepie do ustug medycznych.

0 Zrédto: ANSES, 2025

W jaki sposob Apsys Polska tworzy bezpieczne, sprzyjajace
i zorientowane na dobre samopoczucie srodowisko pracy?

Od czasu pandemii Covid-19 praca Organizujac dedykowane inicjatywy
z domu stata sie powszechna
w wielu firmach, w tym w Apsys
Polska. Naszym celem jest
utrzymanie silnych wiezi z naszymi pozycji jako odpowiedzialnego
zespotami oraz uczynienie naszego pracodawcy, ale takze zachecad
miejsca pracy srodowiskiem,

w ktorym dobre samopoczucie
i bezpieczenstwo wszystkich sa
priorytetem, a ludzie czujg sie sie w biurze.

dotyczace dobrego samopoczucia
i zdrowia w miejscu pracy, dazymy
nie tylko do umocnienia naszej

pracownikéw do dzielenia sie
przyjaznymi, wspdlnymi
momentami, kiedy pojawiaja

komfortowo i majg wsparcie.

Angelika
Majkowska

Dyrektor HR, Polska
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AKADEMIA ROZWOJU APSYS

WCIAZ ROSNIE W SILE

Rozwdj umiejetnosci jest strategicznym
priorytetem dla firm w odpowiedzi na zmiany

w branzy i ewoluujace oczekiwania klientow,
ktore wymagaja nowej wiedzy specjalistycznej.
Chociaz Apsys Polska od dawna inwestuje

w rozwoj swoich talentéw, Akademia Rozwoju
Apsys - projekt szkoleniowy - idzie o krok dalej,
organizujac rozwdj umiejetnosci w sposob
zwiekszajacy jego efektywnosc.

Oferowane sa szkolenia prowadzone przez
wewnetrznych trenerdw, skupiajace sie na
praktycznych, rzeczywistych przyktadach.
Efekt? Prawdziwy transfer wiedzy, mocno
zakorzeniony w codziennej rzeczywistosci.

Do tej pory 80% pracownikéw skorzystato
z tych szkolen i docenia ich jakos¢, przyznajac
im ocene 4,8/5.

PYTANIE DO

Zanelly

Dyrektor HR, Francja

Jakie dziatania wprowadeziliscie, aby zwiekszy¢ atrakcyjnosc
firmy dla talentow i wzmocnic¢ zaangazowanie pracownikow?

Nasi pracownicy sa naszymi najwazniejszymi interesariuszami.
Aby utrzymacd i wzmocnic ich zaangazowanie, skupiamy sie

na dwoch priorytetach: komunikacji i szkoleniach. W zakresie
komunikacji przeprowadzilismy szeroko zakrojone dziatania
zwigzane z budowaniem wizerunku pracodawcy we wspotpracy
z platforma Welcome To The Jungle. Kandydaci moga zapoznad
sie z naszym ekosystemem i zrozumiec nasze wartosci oraz
sposob pracy.

Jesli chodzi o szkolenia, wszystkim pracownikom
zaoferowalismy moduty rozwijajgce umiejetnosci

. miedzyfunkcjonalne (budowanie relacji opartych na
Prisca zaufaniu, negocjacje). Dazymy réwniez do umozliwienia
zespotom nabywania nowych umiejetnosci, szczegdlnie
w zakresie sztucznej inteligencji.

Great
Place
To

Work.
Certified

SEPT 2025 - SEPT 2024

Great Place To Work®
potwierdza zaangazowanie
zespotow we Francji

Zaangazowanie pracownikow w Apsys
France wcigz rosnie! Trzeci rok z rzedu
firma odnowita certyfikat Great Place
to Work®, osiggajac jeszcze lepsze
wyniki i rekordowy wskaznik
uczestnictwa.

Wskaznik uczestnictwa w 2025 r.
87%

Sredni wskaznik pozytywnych
odpowiedzi na wszystkie pytania
modelu Great Place To Work®

Wiarygodnos¢ 72%
J6% Szacunek 71%
Sprawiedliwosc¢ 76%
Duma 83%
Kolezenstwo 84%
Ogodlna ocena 81%

2025




NASZE WSKAZNIKI POSTEPOW

o DZIELENIE SIE KULTURA ESG

Liczba osdb przeszkolonych w zakresie Odsetek pracownikéw we Frangji, I
ESG w ciagu ostatnich trzech lat ktorzy czuja sie zaangazowani
(jako % zatrudnienia)® w kwestie ESG
H ®
97% (badanie Great Place to Work®) 1 6
90% .. .
76% Inicjatywy zwigzane
z ESG dla pracownikow
60%
w2025 r., w tym 11 we
Francji i 5 w Polsce
2023 2024 2025 2023 2024 2025

1100% pracownikéw przechodzi szkolenie w ciagu pierwszych kilku miesiecy od zatrudnienia. Réznica na dzien 31.12.2025 r. wynika z rotacji pracownikéw w drugiej potowie roku.

e DBANIE O ZDROWIE, BEZPIECZENSTWO | DOBROSTAN

Wskaznik wypadkow przy pracy Liczba inicjatyw we wszystkich osrodkach
podlegajacych zgtoszeniu Grupy dotyczacych kwestii spotecznych:
(liczba przypadkéw na milion Wskaznik zdrowia, bezpieczenstwa, dobrego

przepracowanych godzin) absencji samopoczucia, integracji, roznorodnosci

.76 239

0,
211% 2.91% e
43 446 0.18%
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2024 2025
—e— FR —e— FR

e BUDOWANIE SILNEJ MARKI PRACODAWCY

Podziat pracownikéw wedtug Podziat pracownikéw wedtug Podziat pracownikéw wedtug
ptci we Frangji pici w Polsce pici na poziomie Grupy
\24% 31%
41%
147 207 354
Pracownicy Pracownicy Pracownicy
M Odsetek mezczyzn B Odsetek mezczyzn M Odsetek mezczyzn
Odsetek kobiet Odsetek kobiet Odsetek kobiet

Podziat na pracownikdw statych i tymczasowych (%)

88% 89% 89%

3% 8% 6%

M Odsetek pracownikéw statych B Odsetek pracownikéw tymczasowych = Umowy o praktyke zawodowa
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BUDOWANIE SILNEJ MARKI PRACODAWCY (CD.)

Rotacja pracownikow Srednia liczba godzin szkoleniowych
na pracownika rocznie

19.36% o ‘I 8 h ‘I 2 h
\\

0,
B we Frangji w Polsce

tj. Srednio 14,3 godziny na poziomie Grupy

2023 2024 2025

o 100..

Odsetek pracownikéw, ktérzy uczestniczyli
w formalnych ocenach wynikéw i rozwoju
kariery na poziomie Grupy

Odsetek pracownikéw z niepetnosprawnosciami (%)

(6%: ustawowy prog zatrudnienia osob z niepetnosprawnosciami) 9 /1 O 0 ( +6 punk oSy
””””””””””””””””””””””””””””” 4 w porownaniu z 2024 r.)
Sredni wynik w indeksie réwnosci pici,
zakres Francja (wskaznik Pénicaud)

4,95

Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia
najlepiej optacanej osoby do mediany
catkowitego rocznego wynagrodzenia
wszystkich pracownikow (z wytaczeniem
najlepiej optacanej osoby)

2.04%

- Przypadki dyskryminacji w miejscu pracy
2023 2024 2025 zidentyfikowane w okresie sprawozdawczym

FR e Grupa . PrzypaFIki naruszenia p.raw'cz’{owieka z ydzia{em
O witasnej kadry pracowniczej (z wytaczeniem
dyskryminacji)

- Uznane grzywny, kary lub odszkodowania
zwigzane z dyskryminacja i innymi przypadkami
naruszenia praw cztowieka

Odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych Wskaznik satysfakcji pracownikéow
w poréwnaniu z odsetkiem kobiet w firmie

76%
0 0 69%
63% 67% 6% 9% 619 9% 65% ’ l
2023 2024 2025 2023 2024 2025

M Na stanowiskach kierowniczych ' W firmie
Polska: badanie satysfakcji przeprowadzono w 2024 r.
Biezacy rok finansowy poswigcony jest wdrazaniu planéw dziatania opartych
na wynikach, ktorych skutecznosc zostanie zmierzona w 2026 r.

HFR
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ANGAZOWANIE NASZYCH

INTERESARIUSZY

Od 1898 roku Hala Targowa w Gdansku
uosabia historie handlowa i spoteczna tego
portowego miasta, bedacego brama Polski
na swiat.

Projekt przebudowy realizowany przez

Apsys taczy silne zaangazowanie w zachowanie
dziedzictwa tego miejsca z nowoczesng wizjg
przestrzeni miejskiej.

Pod nadzorem Pomorskiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow prowadzono bardzo scisty
dialog — odbyto sie kilkanascie spotkan poswieconych
ochronie fundamentéw Xll-wiecznego kosciota, na
ktorych wzniesiono hale, zachowaniu historycznych
materiatow, takich jak granit ze starych kamienic kupieckich,
a takze wykorzystaniu tradycyjnych materiatow, takich jak
wiklina i lokalne ptytki.

Réwnolegle prowadzono uwazny dialog z mieszkancami,
odbyto sie ponad piecdziesiat spotkan z interesariuszami:
z przeorem Zakonu Dominikandéw, bezposrednim sgsiadem
inwestycji, oraz z kupcami z ulicy Lawendowej.Obiekt byt
réwniez regularnie odwiedzany przez wtadze miejskie,

co swiadczy o ich zaangazowaniu i Scistym monitorowaniu projektu.

Zaangazowanie wszystkich tych interesariuszy wokot zachowania
dziedzictwa pozwoli przeksztatci¢ Hale Targowag w zywe miejsce
kulinarne i kulturalne, wpisane w swoje otoczenie i wspotczesnosé,
a jednoczesnie wierne wtasnej historii.

Powstaty w wyniku przeksztatcenia dawnej siedziby AP-HP
projekt Ceoeur Paris, zrealizowany przez grupe BNP Paribas
Real Estate, Apsys i RATP Solutions Ville, opiera sie na
zakrojonej na szerokga skale fazie przejsciowej urbanistyki,
kierowanej przez Plateau Urbain.

W ciggu trzech lat ponad 660 organizacji i 1500
uzytkownikéw korzystato z 30 000 m? w samym sercu
Paryza. Projekt ten umozliwit zagospodarowanie terenu
przy jednoczesnym testowaniu przysztych zastosowan

w ramach podejscia opartego na laboratorium w plenerze:
réznorodnoscé uzytkownikdw, nowe sposoby pracy oraz
ustugi poswiecone transportowi niskoemisyjnemu, w tym
pilotazowy projekt centrum mobilnosci (Mobility Hub)
obstugiwany przez RATP Solutions Ville.

TWORZENIE LOKALNEJ

WARTOSCI

Na obrzezach Sophia Antipolis firmy Icade i Apsys taczg sity, aby zrealizowad
projekt faczacy mieszkania (10 000 m?), innowacyjne przestrzenie
coworkingowe (5150 m?), biura oraz ustugi gastronomiczne, sportowe
i rekreacyjne. Ta roznorodnos¢ funkcji ma na celu zaspokojenie potrzeb

zwigzanych z mobilnoscig studentdw, profesjonalistow i rodzin.

Projekt ma réwniez na celu sprostanie lokalnym wyzwaniom
klimatycznym i poprawe komfortu w okresie letnim dzieki
mieszkaniom z podwojna ekspozycja, zaprojektowanym

z mysla o naturalnej wentylacji. Inicjatywa ta stanowi
uzupetnienie certyfikatéw takich jak BREEAM,

Batiments Durables Méditerranéens i BiodiverCity.

(= [=]

A

Wszystkie centra Apsys angazuja sie w walke
z rakiem poprzez regularne inicjatywy
uswiadamiajace dla odwiedzajacych,
szczegOlnie podczas Blue March,

Movember (rak prostaty), Pink October

i Green October.

W Metz zorganizowano piata edycje

Metz Direct Live: koncert,

inicjatywy uswiadamiajace,

kampanie zbierania funduszy ~
oraz gale charytatywna.

Wydarzenie zgromadzito

ponad 46 000 osdb,

a od momentu
rozpoczecia inicjatywy
w 2021 roku przekazano
212 000 euro na rzecz
Instytutu Gustave'a
Roussy'ego.

Realizacja transformacji ekologicznej w retailu wiaze sie
z wieloma wyzwaniami technicznymi i wymaga
konkretnych umiejetnosci.

Polska Rada Centréw Handlowych stworzyta pierwsza
szkote poswiecong zawodom technicznym w retailu.

Ten intensywny, dziesieciodniowy program obejmuje

15 modutéw prowadzonych przez czotowych ekspertow,
dotyczacych zarzadzania obiektami, bezpieczeinstwa
przeciwpozarowego, certyfikacji sSrodowiskowej, instalacji
elektrycznych, konserwaciji i nie tylko.

Inicjatywa zostata uruchomiona przez Piotra Karbowego,
Dyrektora Technicznego Apsys Polska i przewodniczacego
rady programowej szkoty. Jego wizjg jest podnoszenie
poziomu kompetencji wszystkich specjalistow
technicznych w branzy, stanowigcych fundament
efektywnosci rynku nieruchomosci.

taczac teorie z praktyka operacyjna, inicjatywa ta
odpowiada na strategiczna potrzebe: budowe solidnych
podstaw wspdlnej wiedzy specjalistycznej, niezbednej do

zrownowazonej transformacji sektora handlu detalicznego.
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https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Rp0YMYtkNh0&feature=youtu.be

PRZEDSTAWIANIE
ODPOWIEDZIALNEJ OFERTY

Nasze wewnetrzne jednostki doradcze

— Apsys Brand Booster we Francji oraz
Apsys Brand Up w Polsce — wspierajg marki
w zwiekszaniu ich widocznosci poprzez
tworzenie szytych na miare, kreatywnych

i spersonalizowanych rozwigzan.

One troszcza sie o innych - ale kto troszczy
sie o nie? Aby wesprze¢ matki opiekujace sie
dorostymi dzie¢mi z niepetnosprawnosciami,
Apsys Polska oferuje chwile wytchnienia

w ramach inicjatywy ,Oddech dla Mam”.
Dzieki grupom dyskusyjnym i zajeciom
kulturalnym spotkania te dajg uczestniczkom
mozliwosc¢ odpoczynku i relaksu przez kilka

Odchodzac od tradycyjnych zasad handlu
detalicznego, staraja sie one réwniez reagowac na
zmieniajace sie zachowania konsumentéw. Kazdego
roku w naszych centrach pojawia sie kilka sklepéw godzin.
typu pop-up oraz marek z odzieza uzywana.

Od kilku lat Posnania angazuje sie
w projekty o silnym oddziatywaniu
Marjorie spotecznym. To dla nas zaszczyt
Garnier wspierac inicjatywe ,,Oddech dla
Mam” i goscic kobiety, ktore na
co dzien opiekujg sie dorostymi
dziecmi z niepetnosprawnosciami.
Po kilku wizytach w latach 2023
i 2024 tegoroczna edycja nabiera
szczegolnego wymiaru dzieki
wystawie przedstawiajacej
historie projektu.

Dyrektor Apsys Brand Booster

W 2025 roku uruchomilismy kilka
sklepow typu pop-up, w ktorych
prezentowaliSmy zaangazowane i
odpowiedzialne lokalne inicjatywy,
takich jak Pesé & Hop w Rives

de I'’Orne, oferujacy blisko

4 tony odziezy z drugiej reki
sprzedawanej na wage. W Muse,
Rives de I'Orne, U'Heure Tranquille
i Eden pojawity sie takze butiki
lokalnych projektantow,
podkreslajace znaczenie

lokalnych talentow

i know-how.

Agnieszka
Juszkis

Dyrektor Marketingu, Posnania

Potozone w poblizu Grenoble Atelier de Grenoble (ADN) skupia dziewiec organizacji, ktore tacza wspdlne
wartosci: kreatywnosd, solidarnosc i zaangazowanie obywatelskie. Sztuka, taniec, muzyka, wsparcie
w zakresie zatrudnienia, inicjatywy ekologiczne, umiejetnos¢ korzystania z mediow...
kazda z organizacji na swoj sposob przyczynia sie do wzmacniania wiezi spotecznych
i otwierania nowych mozliwosci dla mtodziezy w regionie.

Ponadto ADN organizuje szereg inicjatyw majacych na celu wsparcie mtodych ludzi wchodzacych
na rynek pracy: warsztaty z pisania CV, przygotowanie do rozmow kwalifikacyjnych, spotkania
z pracodawcami itp. Od momentu otwarcia odbyto sie juz 110 warsztatow i 12 wydarzen.
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Liczba inicjatyw zrealizowanych w ramach aktywow
we wspotpracy z lokalnymi interesariuszami

Liczba bezposrednich i posrednich
miejsc pracy w regionie w ramach
naszych aktywodw i projektow

2024 2025
7706

4170

AKTYWA
PROJEKTY

2028 obiekty zorganizowaty dziatania promujace lokalne

zatrudnienie na poziomie Grupy w latach 2024 i 2025

Zadowolenie odwiedzajacych
(ocena w Google w skali 5-punktowej)

% zielonych uméw najmu® 2023 2024 2025

Zadowolenie odwiedzajacych
(ocena w Google w skali 5-punktowej)

2023 2024 2025

Zadowolenie najemcéw (w skali 5-punktowej)

2023 2024 2025
2023 2024 2025

M Od 2021 r. wszystkie nowe umowy najmu zawieraja klauzule dotyczace

zréwnowazonego rozwoju (,zielony” zatgcznik) Zadowolenie najemcow (w skali 5-punktowej)

2023 2024 2025
Liczba projektow i aktywow, ktére udostepniaja Liczba inicjatyw Apsys Brand Réznorodnosc oferty
przestrzen podmiotom ekonomii spoteczne;j Booster i Apsys Brand Up® w obiektach
i solidarnej (ESS) lub organizacjom non profit zwigzanych z ESG
przynajmniej raz w roku
AKTYWA
PROJEKTY
Towary osobiste 47%
2025 Rozrywka 8%
Zywnosc i gastronomia 17%
Artykuty gospodarstwa domowego 7%
. . . Kultura, upominki i wypoczynek 8%
Nasze projekty wielofunkcyjne Zdrowie i uroda 5%
obejmujg przestrzen przeznaczong na 2023 2024 2025 Ustugi 3%

potrzeby gospodarki spotecznej
i solidarnosciowej (SSE)

@ Otwarcie powierzchni handlowych dla zaangazowanych lokalnych podmiotéw lub marek z branzy second-hand; inicjatywy komunikacyjne promujace szkolenia i zatrudnienie;
oraz zaangazowanie lokalnych interesariuszy w inicjatywy (organizacje non-profit, organizacje kulturalne, przedsigbiorcy, wtadze lokalne).
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Po opublikowaniu czterech dobrowolnych raportéw
dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(ESG) niniejszy raport dotyczacy zrownowazonego
rozwoju — rowniez dobrowolny - odzwierciedla
stopniowe postepy firmy Apsys w dostosowywaniu
sie do standardow CSRD.

Pomimo tego, ze wyniki Grupy nie osiggajg jeszcze
poziomow wymaganych przez europejskie przepisy,
zdecydowata sie ona kontynuowac dziatania
zmierzajgce do zapewnienia zgodnosci

z CSRD. W nastepstwie oceny podwojnej istotnosci
przeprowadzonej w 2024 r. firma Apsys rozpoczeta

dostosowywanie swojej sprawozdawczosci ilosciowej

do punktéw danych wymaganych przez ESRS
oraz wzmacnianie przejrzystosci zarzadzania ESG,
zgodnie z wymogami ESRS 2.

Chociaz niniejszy raport nie podlega
obowigzkowemu audytowi zewnetrznemu,
odzwierciedla on istotne kwestie dla firmy
Apsys i zapewnia ogdlny, wywazony
obraz jej strategii ESG.

Projekt i realizacja: iciS&demain
/ Mahaut de Malliard

Wydrukowano w Reprotechnique Scop,
na papierze z certyfikatem PEFC:
drukarnia z certyfikatem ISO 14001

oraz IMPRIM'VERTFirma odpowiedzialna
spotecznie, tworzgca wartosc spoteczng

i zatrudniajgca osoby z obszardw
wykluczenia spotecznego.
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75116 Paris
www.apsysgroup.com
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RAZEM,
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