Dojrzaty obiekt, nowoczesne rozwigzania. Jak Apsys zarzagdza Manufakturag
od dwudziestu lat

Apsys Polska dziata na rynku od trzech dekad jako inwestor, deweloper i zarzadca
nieruchomosci komercyjnych. Manufaktura w todzi jest jednym 2z najwiekszych
komplekséw handlowo-kulturalnych w Europie. To projekt, ktéry najlepiej ilustruje, jak
Apsys zarzadza aktywami: dtugofalowo, konsekwentnie i z nastawieniem na budowanie
trwatej wartosci obiektu.

W 2003 roku Apsys rozpoczat rewitalizacje zdegradowanego terenu po dawnej fabryce lzraela
Poznanskiego w todzi. Projekt pochtonat ponad 200 min euro i wymagat zaangazowania ok. 3
tys. oséb. W maju 2006 r. Manufaktura otworzyta sie jako pierwszy w Polsce obiekt fgczgcy
handel, gastronomie, kulture i rozrywke w jednej spdjnej przestrzeni, zachowujac industrialny
charakter zabytkowych hal. W 2012 r. Manufakture kupit Union Investment Real Estate na
rzecz funduszu inwestycyjnego Unilmo: Deutschland, a Apsys do dzi$ pozostaje jej zarzadca.

Aktywne zarzadzanie, konkretne wyniki

Manufaktura powstata w innych warunkach rynkowych niz obecne. E-commerce nie byto
wowczas realng konkurencjg dla handlu stacjonarnego, smartfony nie stuzyty do robienia
zakupéw z dowolnego miejsca na $wiecie, a ESG nie byto jednym z kluczowych kryteridw
decyzji inwestycyjnych. Mimo to 2025 r. Manufaktura zakonczyta ze stuprocentowym
poziomem wynajecia powierzchni handlowej i wzrostem obrotéw o 2,3% rok do roku. Rocznie
Manufakture odwiedza nawet 21 min oséb.

Stuprocentowy poziom wynajmu to efekt konsekwentnej strategii komercjalizacji, ktorg
realizuje zespdt leasingu Apsys. W 2025 r. do Manufaktury dotaczyto wiele nowych marek,
wsrdd ktérych znalezli sie m.in.: Tempur, Adopt Perfumes, Grand Optical i Smoke. Oferte
modowg wzmocnity Bimba y Lola, Boggi Milano, tédzkie NAOKO oraz TATUUM, a do grona
najemcow gastronomicznych dotgczyt Swiat Pierogéw.

- Ubiegty rok zakonczylismy stuprocentowym wynajeciem powierzchni. To dla nas
potwierdzenie, ze nasi dotychczasowi partnerzy nam ufajg, a nowi widzg site i
potencjat Manufaktury i to wtasnie tu chcag rozwijaé swdj biznes. Budujgc tenant-mix
nie kierujemy sie jedynie checig zapetnienia wolnej powierzchni, kazda marka jest
dobierana pod katem potencjatu biznesowego i spdjnosci z pozycjonowaniem obiektu
oraz oczekiwaniami klientéw - méwi Elzbieta Rek, Portfolio Leasing Director Apsys
Polska.

Takze w tym roku portfolio Manufaktury wzbogacito sie o nowe marki takie jak Oysho, Burger
Maijster czy Scianka wspinaczkowa — Manufaktura Wspinania.



Nieustanny rozwaj

Na przestrzeni lat w Manufakturze wprowadzane byty liczne ulepszenia, ktére majg wptyw na
codzienne funkcjonowanie obiektu i jako$¢ doswiadczen odwiedzajgcych. W 2015 r. zostat
oddany do uzytku trzypoziomowy, potaczony bezposrednio z obiektem, parking od strony ul.
Drewnowskiej z dodatkowymi 420 miejscami. Tym samym catkowita liczba dostepnych miejsc
parkingowych zwiekszyta sie do 3500. W latach 2019 - 2020 przeprowadzono kompleksowy
remont, ktéry kosztowat 90 min zt. Objat on miedzy innymi modernizacje catej strefy
foodcourt, w tym dodanie ogromnego swietlika nad tg czescig, renowacje pasazy i przestrzeni
wspoélnych, wymiane mebli, dodanie nowych wewnetrznych placéw zabaw, przebudowe
wejscia gtdwnego oraz fasady obiektu, a takie zamontowanie nowych instalacji
oswietleniowych i wentylacyjnych. W 2023 r. na dachu Manufaktury zostata uruchomiona
farma fotowoltaiczna o mocy 500 kWp. Byta to pierwsza w Polsce tego typu instalacja na
obiekcie handlowym. W 2025 r. Manufaktura uzyskata podwdjny certyfikat BREEAM In-Use
na najwyzszym mozliwym poziomie Outstanding w kategoriach: asset performance (88,9%)
oraz management (85,3%). Jest tym samym jedng z trzech nieruchomosci handlowych w
Polsce i jedng z dwudziestu na Swiecie z takim wynikiem. Obiekt certyfikowany jest od 2011
r. i przeszedt dtugg droge od poziomu Very Good przez Excellent do Outstanding. To sciezka
szczegdblnie wymagajgca w przypadku obiektu zabytkowego, gdzie mozliwosci modernizacji sg
ograniczone.

- Fundamentem wyznaczajgcym kierunek dziatan zarzadczych, w tym takze tych z
zakresu zréwnowazonego rozwoju, jest spdjna jasno okreslona wizja wtasciciela
Manufaktury, Union Investment Real Estate oraz Apsysu jako zarzadcy. Wprowadzane
przez lata udogodnienia i podejmowane dziatania pozwalajg nie tylko ograniczaé
wptyw na $rodowisko, ale takze zadbaé o dobrostan i najlepsze doswiadczenia
klientow odwiedzajacych obiekt — méowi Stawomir Murawski, dyrektor Manufaktury.

Zarzadca jako partner inwestora

Manufaktura ma dwadziescia lat, ale jej wyniki udowadniajg, ze dobrze zarzadzany obiekt,
dzieki wspdlnej wizji i wspotpracy wtasciciela oraz zarzadcy, wcigz moze byé atrakcyjnym
aktywem dla inwestora, dobrym wyborem dla marek zaréwno tych zakorzenionych na rynku,
jak i dopiero na niego wchodzacych, a takze pierwszym wyborem dla szerokiego grona
klientow.

Apsys systematycznie mierzy jakos¢ zarzadzania m.in. poprzez autorski program ,At Your
Service”, ktdrego czescig jest niezalezny audyt ponad 60 ustug i udogodnien przeprowadzany
we wszystkich obiektach z portfolio zarzadczego spétki. W minionym roku Manufaktura
uzyskata najwyzszy wynik - 99% w ocenie ogdlnej. Co roku organizowane s3g takze badania
satysfakcji wtascicieli i najemcdw, ktérych wynik od lat systematycznie rosnie.



Dzi$ Manufaktura jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych destynacji handlowo -
kulturalnych w Polsce i wizytdwka todzi. Przycigga turystéw nie tylko z regionu, ale z catego
kraju i z zagranicy. Od otwarcia zdobyta az 42 nagrody branziowe m.in. za dziatania
marketingowe i leasingowe, CSR oraz rewitalizacje przyznawane przez najwazniejsze

organizacje branzowe.

W przysztosci Apsys planuje zazielenienie rynku Manufaktury, dalszg rozbudowe farmy
fotowoltaicznej oraz modernizacje systeméw HVAC (ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji).
Manufaktura planuje takze wybudowanie tgcznika, ktéry umozliwi bezposrednie przejscie do
powstajgcego obok podziemnego przystanku £ddz Polesie, bedgcego czescig tédzkiego tunelu
Srednicowego, podziemnej linii kolejowej tgczacej gtdwne wezty komunikacyjne miasta. Dzieki
temu bedzie mozna dotrze¢ do Manufaktury z todzi Fabrycznej, Kaliskiej i Zabierica bez
przesiadek i korkdw, co znacznie zwiekszy grupe klientdw przyjezdzajgcych transportem
publicznym.

Dla wtascicieli aktywéw komercyjnych Manufaktura jest odpowiedzig na pytanie, czego
oczekiwa¢ od dobrego zarzadcy: nie tylko sprawnosci operacyjnej w dniu przejecia, ale
zdolnosci do budowania wartosci przez dekady.



